
 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Program razvoja Grada Dubrovnika  

do 2020. godine 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zagreb, lipanj 2007.



 2 

 

 

 

SADRĢAJ 
 

 

Autorski pristup   4 

Popis autora  6 

Motivi za izradbu programa  7 

Teorijsko-metodske determinante (naļela, ciljevi, metode)  9 

- Naļela gospodarskog i druġtvenog razvoja  11 

- Ciljevi razvoja  14 

- Metodska osnovica  17 

Lokalni, ģupanijski i regionalni razvoj (kriterijalni sustav i 

odrednice) 
 18 

Geopolitiļke i povijesne odrednice razvoja  24 

Scenarij buduĺnosti  27 

Makroekonomske projekcije  30 

- Projekcija BDP-a i njegovih komponenti u razdoblju 2005.-2020.g.  32 

- Siva ekonomija  36 

- Osobna potroġnja  39 

- Investicijska potroġnja  43 

- Geometrijska metafora  46 

- Gospodarska struktura  48 

Stanovniġtvo  51 

- Projekcija razvoja stanovniġtva Grada Dubrovnika do 2031. godine  52 

- Metodske napomene  54 

- Broj i dobni sastav stanovniġtva Grada Dubrovnika  56 

- Varijantne projekcije stanovniġtva Grada Dubrovnika  59 

- Projekcije ukupnog broja i dobnog sastava stanovniġtva Grada 

Dubrovnika do 2031. godine 
 62 

Sustav prometno-zemljovidnih kriterija   87 

Prostorne determinante razvoja  89 

 
 
 
 
 



 3 

 
 
 
 
 

Odrģivi razvoj i fenomenologija buduĺnosti   91 

- Ekoloġki izazovi  92 

- Internacionalizacija i metropolizacija  95 

- Demotorizacija  102 

Gospodarstvo u globalizacijskim izazovima  106 

- Ocjena efikasnosti gospodarske strukture Grada Dubrovnika  108 

- Redefinicija gospodarskog koncepta  114 

- Turizam  117 

- Naznake temeljnih pravaca razvoja gospodarskih djelatnosti  138 

- Operacionalizacija razvojnog plana grada - razvojni projekti  142 

Promet, bitna odrednica dugoroļnog razvoja  146 

Lokalna samouprava i proraļun  168 

- Sustav lokalne samouprave - kriteriji   169 

- Analiza dostignute razine fiskalne decentralizacije i fiskalne 

autonomije Grada Dubrovnika u trenutaļnom sustavu lokalne 

samouprave 

 172 

- Analiza proraļuna Grada Dubrovnika  177 

- Proraļunske projekcije u razdoblju od 2005.-2020. godine  182 

- Otoļna problematika  192 

Saģetak  192 

Temeljne preporuke za provedbu programa  201 

Literatura   203 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 AUTORSKI PRISTUP  



 5 

 

 

 

 

AUTORSKI PRISTUP  
 

 

 

 

Program razvoja Grada Dubrovnika do 2020. godine je dokument koji na temelju ġiroke 

programske osnovice sadrģane u znanstvenim istraģivanjima, analitiļkim elaboracijama te 

u brojnim projektima o razvoju Grada, trasira put gospodarskog i druġtvenog napretka na 

poļetku 21. stoljeĺa. Program za razliku od studije sliļnog sadrģaja, ne razmatra 

alternative i ne prosuĽuje varijante (osim segmentarno), veĺ se decidirano odreĽuje preko 

optimalnih vrijednosti za rast i razvoj u kvantitativnom izrazu i u smislenim odrednicama.  

 

Upravo zbog toga, on je tematikom u cjelosti okrenut buduĺnosti (retrpospekt se implicira 

preko polaznog trenutka) i kroz interakciju vlastitih projekcija i holistiļki predstavljenih 

fenomena buduĺnosti, pronalazi odgovore glede pozicije u buduĺnosti. Uporaba na tomu 

temeljene metodske i kategorijalne kompozicije buduĺnosti ļini njenu percepciju 

kompleksom kvantitativnih veliļina i vrijednosnih sudova sukladnog izriļaja, a ne puki 

scenarij impresija i sluļajeva.  

 

Uz reļeno, Program svim nositeljima politiļkog i druġtvenog ģivota pruģa konzistentnu 

osnovicu za odluke o buduĺnosti, ġto im razumljivo poveĺava sigurnost glede strateġkih 

odreĽenja i vjerodostojnost glede sugestija. I konaļno, naglaġavamo kako je ģelja autora 

da se njihove poruke, sugestije i oļekivanja u kontekstu iznesenog pristupa i shvate.  
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MOTIVI ZA IZRADBU PROGRAMA  
 

 

 

Sve snaģnija razvojna dinamika Grada Dubrovnika uz istodobnu globalizaciju njegovih 

gospodarskih i druġtvenih procesa, i sve posljedice ġto su ih ti procesi uzajamno sobom 

donijeli, motivirala je na prvom mjestu potrebu izradbe dugoroļnog razvojnog programa. 

Naime, razvojni spontabilitet diktiran igrom sluļajeva i dogaĽanja viġe se nije smio 

dozvoliti, buduĺi da je njegova tolerancija poļela prijetiti kaosom. TakoĽer, u uvjetima 

realizacije Prostornog plana ureĽenja Grada Dubrovnika, Generalnog urbanistiļkog plana 

i prihvaĺanja Razvojnog operativnog plana na razini Ģupanije, razvojnim su programom 

Grada morale biti ostvarene poveznice svih tih odnosa, buduĺi da se radi o Gradu koji 

dominira podruļjem Juģnog Jadrana, uz to predstavlja i turistiļku svjetsku destinaciju. 

Nadalje, Grad Dubrovnik je osuĽen na kapitalno intenzivni razvojni obrazac, ġto implicira 

visoka kapitalna sredstva ļije uļinke je moguĺe jedino dugoroļno valorizirati, ġto opet 

nalaģe cjelovito vrijednovanje razvoja zbog iznimno odgovornih odluka s jedne strane, i 

nuģne programske legitimacije u odnosu na potencijalne ulagaļe s druge strane. Uz 

spomenuto, razvojni program jedini je druġtveni instrument koji omoguĺuje pretvaranje 

politiļke vizije u realnu politiļku opciju, jer politiļku retoriku zamjenjuju znanstvenom 

temeljenom na analitiļkim i znanstveno potvrĽenim vrijednostima. Na taj naļin politiļka 

se odluka rjeġava verbalne ornamentike i prerasta u ļvrsto utemeljnu ļinjeniļnu logiku. 

Danaġnje vrijeme svojom znanstvenom, metodoloġkom i tehnoloġkom aparaturom 

smanjuje sustavne entropije na svim podruļjima ljudskog djelovanja, meĽutim one su vrlo 

ļesto i rezultat ljudskih slabosti i voluntarizma, ġto je moguĺe razrijeġiti konsensualnim 

pristupom buduĺnosti ġto opet omoguĺuju razvojni programi holistiļkog tipa kojemu 

pripada i ovaj Grada Dubrovnika do 2020. godine. Naravno, reļenome treba pridodati i 

povijesno potvrĽenu istinu o tome, kako druġtvo liġeno vizije, strategije i programa 

buduĺnosti postaje zajamļeno predmetom tuĽih strategija, odnosno kako ono sukladno 

tomu vlastite interese via facti pretvara u tuĽe. Buduĺi da razvoj na svakom podruļju 

ljudske djelatnosti proizvodi ne samo vidljive, dakle izravne posljedice, veĺ i one druge 

neizravne, odnosno nevidljive, ovim se Programom svim nositeljima gospodarske, 

politiļke i druġtvene aktivnosti pruģaju informacije koje oni nisu u stanju sami pribaviti ili 

pak oformiti. Razumljivo je kako samim time Razvojni program cjelinom svog sadrģaja i 

interesa put prema buduĺnosti ļini prepoznatljivim, a prepreke na njemu transparentnijim.  
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TEORIJSKO -METODSKE D ETERMINANTE  

(NAĻELA, CILJEVI I METODE) 
 

 

 

Teorijsko-metodske determinante (naļela, ciljevi i metode) su sastavnice programiranja 

buduĺnosti koje predvidivu (moguĺu) buduĺnost razlikuju od ģeljene (maġtane). U svojoj 

osnovici te poveznice saģimaju dugoroļna iskustva kao i vladajuĺa idejna i metodska 

odreĽenja glede buduĺnosti, koja u naġem vremenu znaļe put u druġtvo znanja, te visokih 

tehnoloġkih i organizacijskih rjeġenja ali i socijalne kohezije na podruļju gospodarstva i 

druġtva. Corpus tih rjeġenja predstavlja jamstvo u pogledu smanjenja sustavne entropije, 

ļime se razumljivo minimiziraju moguĺe greġke glede buduĺnosti i programskih osnovica 

koje je odreĽuju.  

 

Naime, svjedoci smo i danas brojnih programa buduĺnosti koji jednoznaļne primjere 

neovisno o mjestu i vremenu u kojima su se dogodili, koriste kao gotovo ļinjenice na 

podruļju programiranja buduĺnosti. Rezultat takvih metodskih greġaka jesu golemi 

promaġaji u pristupu buduĺnosti, koji redovito pokreĺu fatalne odluke i skupa odreĽenja.  

 

Naravno, skupu poveznica buduĺnost treba pridodati i viziju buduĺnosti koja je 

motivacijski i glede ģeljene slike identiteta korisna, meĽutim ļije projekcije buduĺnosti 

nije nikada upitno glorificirati, rijeļju treba ih s oprezom prihvaĺati.  
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NAĻELA GOSPODARSKOG I DRUĠTVENOG RAZVOJA 

GRADA DUBROVNIKA  
 

 

 

Razvoj prema definiciji poļiva na naļelima koja povezuju sustav (gospodarskih) kriterija, 

na naļin, oļuvanja ravnovjesja u njihovoj primjeni. Uvjet poġtivanja ravnovjesja u 

primjeni kriterija poveĺava se sukladno smanjenju prostornog obuhvata, ġto znaļi, kako je 

on na razini drģave najmanji, a na razini lokalne samouprave najveĺi. Kriteriji o kojima je 

rijeļ odnose se na zahtjeve u pogledu konkurentnosti, efikasnosti i teritorijalne 

povezanosti gospodarstva i druġtva. Razumljivo, uporaba kriterija ukljuļuje i njihov slijed 

u vremenu. 

 

Naļelo konkurentnosti visoko je istaknuto u sluļaju Grada Dubrovnika zbog toga jer je 

preteģiti dio neto-prihodnog gospodarstva, prema prirodi svoje trģiġne orijentacije, ovdje 

podreĽen konkurenciji globalnog trģiġta. Radi se o trģiġnoj utakmici koja s jedne strane 

predstavlja konkurenciju u izvozu, a s druge strane u uvozu. MeĽutim, za razliku od onih 

sluļajeva lokalnog gospodarstva gdje se izvoze i uvoze proizvodna dobra i gdje su 

kriteriji konkurentnosti lako prepoznatljivi, kod izvoza usluga, ġto je ovdje sluļaj, 

ekonomski se uļinci rasporeĽuju na gospodarsku strukturu u cijelosti, ġto  razumljivo u 

primjeni vrednovanja kriterija traģi sloģeni postupak. Proizvod u sluļaju vrednovanja 

konkurentnosti kod Grada Dubrovnika nije ekonomski homogen veĺ su njegovi 

gospodarski uļinci disperzirani na cjelu strukturu, ġto opet posebno vrijedi kada se radi o 

turistiļkoj aktivnosti. Naļelo efikasnosti, zbog preteģitog utjecaja prethodnog naļela, 

mora biti takoĽer visoko respektirano. Naime, poznato je, kako troġkovna struktura 

znaļajno odreĽuje upravo stupanj konkurentnosti i kako usporedo s jaļanjem 

konkurencije utjecaj tog naļela raste. Taj proces ubrzava globalizacija buduĺi da njen 

utjecaj dovodi do poveĺanja ponude ali i do rasta troġkova poglavito eksternih ekonomija, 

kao ġto su troġkovi prostora, komunalija, stanovanja, ekologije i ostalog.  
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Treĺe naļelo koje znaļajno utjeļe na sinergiju dvaju prethodnih naļela, konkurentnosti, i 

efikasnosti, je naļelo gospodarske povezanosti, odnosno multiplikativni uļinci 

ekonomije u prostoru. U sluļaju usluga utjecaj je tih uļinaka snaģnije naglaġen u 

usporedbi s proizvodnjom. TakoĽer, vrijednosti multiplikacije posebno su istaknute u 

turistiļkoj djelatnosti gdje se odgovarajuĺi koeficijent mjeri vrijednoġĺu 7, ġto znaļi, kako 

kuna potroġena za integralnu turistiļku uslugu (korespondentno obrascu strukture 

potroġnje) pokreĺe gospodarsku aktivnost u vrijednosti od sedam kuna. Namjera je stoga 

gospodarske politike da najveĺi moguĺi obujam tih uļinaka ostvari u vlastitom prostoru.  

 

Prethodna tri naļela ugraĽena su u sam koncept programiranja buduĺnosti Grada 

Dubrovnika, takoĽer njihova se primjena ostvaruje u uvjetima odrģivog razvoja koji 

ukljuļuju ekonomske i druġtvene ciljeve kao ġto su potpuni respekt okoliġa, te socijalna i 

druġtvena ravnoteģa.  

 

Gospodarski razvoj povijesno je obiljeģen etapama koje oznaļava poljoprivredna i 

primarna proizvodnja na poļetku, nakon toga trgovina i konaļno industrijska revolucija 

ļiju trenutaļnu fazu predstavlja tercijarizacija. Primjeri povijesnih dogaĽanja govore o 

radikalnim i dramatiļnim promjenama ģivota i rada pojedinih prostornih cjelina i 

aglomeracija, kada su one ļak prostorno i u odnosu na povijesni identitet zbrisane, ali isto 

tako pokazuju, kako je jedan njihov broj relativno lako prebrodio te promjene.  

 

U krug takvih aglomeracija moguĺe je ubrojiti i Grad Dubrovnik koji je kroz povijest 

odrģao pribliģno istu gospodarsku strukturu temeljenu na trgovini, pomorstvu, a u 

posljednje vrijeme i turizmu. To obiljeģje u kontinuitetu povijesti stvorilo je jaku tradiciju 

i omoguĺuje napredak u buduĺnosti.  

 

TakoĽer, kada se radi o tradiciji koja je nastala tijekom ģivota Dubrovaļke Republike, 

onda valja istaknuti kako svoj uspon i slavu ona ne zahvaljuje prirodnim bogatstvima, niti 

pak geopolitiļkom interesu moĺnih sila kroz povijest, veĺ vlastitom politiļkom i 

gospodarskom geniju koji je uvijek imao mudrosti i odvaģnosti izaĺi na globalnu scenu 

najmoĺnijih i umijeġa se u povijest. Tradicija koju su stvorili trgovci i politiļari Republike 

nastavlja se u pomorstvu i obnavlja u turizmu, a njeni se tragovi veĺ potvrĽuju za 

buduĺnost uvjetovani geopolitiļkom renesansom Mediterana.  
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CILJEVI RAZVOJA  
 

 

 

Ciljna orijentacija razvoja Grada Dubrovnika u razdoblju do 2020. godine racionalno je 

ostvariva dvostrukim pristupom: prema jednom, razvoj se grada postavlja kao rast i 

strukturni sadrģaj aglomeracije u cijelosti, koji znaļe stalnu i potpunu afirmaciju grada 

kao prostora internacionalnog sadrģaja i jedne od metropola Juģnog Jadrana; prema 

drugom pak, Grad razvija sve sastavnice materijalnog i duhovnog ģivota stvarajuĺi na taj 

naļin uvjete za bogati i sadrģajni ģivot njegovih graĽana.  

 

Dinamiļne geopolitiļke odrednice koje Sredozemlje pa tako i Grad Dubrovnik ļine 

konvergentnim toļkama svijeta 21. stoljeĺa uz prednosti nose i brojne prijetnje. U prvom 

redu se one odnose na brzinu samog procesa koju treba respektirati buduĺi da alokacija i 

stupanj ubrzanja kapitalske implementacije, postaju sve jaļi. Svjedoci smo stoga kako 

brojne destinacije visokih atrakcija upravo zbog spore prilagodbe gube izraģene poļetne 

prednosti. TakoĽer, proces kapitalske alokacije nosi u svojoj prirodi prijetnju brzog i 

neodgovarajuĺeg iscrpljivanja resursa, kao i neobnovljivih resursnih potencijala s vrlo 

teġkim ireverzibilnim posljedicama posebice demografske, ali i kulturoloġke i duhovne 

prirode. Rijeļju, ciljne opcije, a preko njih onda i strategijska rjeġenja, moraju odrģati 

ravnovjesje materijalnog, socijalnog, duhovnog i naravno povijesnog razvoja Grada.  

 

Materijalni pak rast, koji u najveĺoj moguĺoj mjeri odreĽuje sve razvojne sadrģaje, veĺ 

prema definiciji je temeljen na rastu standarda stanovniġtva i opĺem blagostanju. Taj cilj 

prema svojoj prirodi konvergira, poglavito kratkoroļno, ali i u odlukama koje mogu imati 

dugoroļne implikacije, i ostale aspekte razvoja. Kako bi meĽutim cilj ostvario i svoju 

druġtvenu stranu sastavljenu od brojnih sadrģaja, on se obiļno kvalificira kao odrģivi 

razvoj. U pogledu pak gospodarskog razvoja taj se uvjet zadovoljava optimalnom stopom 

rasta nekih od ġirokih ekonomskih agregata, najļeġĺe Bruto domaĺem proizvodu.  

 

U sluļaju Grada Dubrovnika, zbog trģiġnih okolnosti kao i demografskih razloga 

poglavito, obrazac je razvoja odreĽen visokim kapitalnim ulaganjima koja opet, buduĺi da 

su nositelji razvoja usluģne djelatnosti, nalaģe i visoku stopu zapoġljavanja.  
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Raskorak izmeĽu ponude radne snage koja ĺe perspektivno biti nedovoljna i tih zahtjeva, 

nalagati ĺe maksimalno koriġtenje radnih resursa s podruļja ģupanije i naravno ġire. Ta 

okolnost otvara nove zahtjeve u pogledu rasta standarda na koje perspektivno treba 

raļunati.  

 

Demografska slika Grada u buduĺnosti diktira brojne ciljeve druġtvene i gospodarske 

provenijencije. Naime, aktivnom populacijskom politikom predviĽa se sredinom drugog 

desetljeĺa zaustaviti dugoroļno izraģene negativne demografske trendove, a oko 2030. 

godine ostvariti i pozitivnu stopu prirodnog priraġtaja. MeĽutim, kako zapoġljavanje 

predstavlja uvjet gospodarskog rasta, a stanovniġtvo conditio sine qua non odrģivog 

razvoja i opstanka, onda je razumljivo visoko mjesto prioritetnih pitanja razvoja na tom 

podruļju ï populacijske politike u uģem smislu, sadrģi politiku stanovanja i izgradnje 

stanova, pridobivanje mladog stanovniġtva za ostanak i priljev u radni kontingent, 

privlaļenje visoko kvalificiranih kadrova, i tako dalje.  

 

I naravno, kao razvojni cilj, Grad treba ukljuļiti i razvoj druġtva pluralne demokracije. Taj 

proces treba razvijati u kontekstu rasta lokalne samouprave i shvatiti ga kao pitanje 

odgovornosti a ne samo kritike. Radi se o promjeni mentalnih sadrģaja koji su ostvarivi 

tek onda kada se uvjetno reļeno, koliļina prava izjednaļi s koliļinom obveza, i kada sva 

relevantna pitanja razvoja postanu transparentna.  

 

U kontekst izloģenih ciljeva ukljuļuju se i brojna pitanja razliļitih sadrģaja, od stope rasta 

do odrģivog razvoja, meĽutim postupak njihove implementacije treba ostvariti 

definiranjem hijerarhije ciljeva u vremenu.  
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METODSKA OSNOVICA  
 

 

 

Grad Dubrovnik u svom programskom fundusu ima iznimno veliki broj sektorskih 

razvojnih studija i programa, takoĽer jedan je njihov broj veĺ u fazi realizacije ġto zajedno 

otvara moguĺnosti glede buduĺeg razvoja. Tu konstataciju i autori programa a i njegovi 

naruļitelji sa zadovoljstvom su prihvatili, ali i zajedniļki zakljuļili, kako nije moguĺe 

valorizirati uļinke tih programa na buduĺnost Grada u cijelosti.  

 

Naime, nedostatak cjelovite studije o razvoju ne pruģa potrebnu vjerodostojnost 

programima, posebice u sferi makroekonomskih verifikacija i moguĺih scenarija 

buduĺnosti. Taj zakljuļak rezultirao je prihvaĺanjem studije o razvojnom programu, 

meĽutim, on je istodobno odredio metodski pristup i primijenjene metode. One su 

oslonjene na razvoj u cijelosti, odnosno takav holistiļki zahvat koji razvoj predstavlja kao 

jedinstvenu demografsku, socijalnu, gospodarsku i druġtvenu komponentu. U tom su 

pogledu bili potrebni brojni zahvati koji ex post odreĽuju gospodarsku snagu podruļja 

Grada, njenu sektorsku osnovicu i strukturu. Valja naime kazati kako je u Programu prvi 

put ocjenjena vrijednost bruto domaĺeg proizvoda Grada Dubrovnika, njegova struktura, 

te struktura osobne potraģnje i cjelovita slika sektorske potroġnje podruļnog stanovniġtva.  

 

TakoĽer prvi put je data ocjena uļinaka sive ekonomije na bruto domaĺi proizvod i 

raspored potroġnje tih sredstava po sektorima potroġnje. Stvaranjem takve metodske 

osnovice omoguĺena je uspostava instrumentarija za programiranje i praĺenje razvoja u 

buduĺnosti, ali i referentne vrijednosti za vrijednovanje i praĺenje razvojnih programa u 

buduĺnosti. Istim instrumentarijem stvorena je i osnovica za dimenzioniranje proraļuna, 

kao i analitiļkog polaziġta za financijske operacije glede razvoja Grada.  

 

I konaļno, temeljem je takvog metodskog pristupa stvorena transparentna osnovica za 

najġiru verifikaciju cjelovite gospodarske politike Grada, odnosno ostvarena baza njene 

pune legitimnosti u odnosu na interese graĽana.  
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LOKALNI, ĢUPANIJSKI I REGIONALNI RAZVOJ 

(kriterijalni sustav i odrednice) 
 

 

 

U dokumentu "Strateġki okvir za razvoj 2006.-2013."1 apostrofira se nuģnost 

ravnomjernog i specifiļnim uvjetima prilagoĽenost regionalnog razvoja Republike 

Hrvatske i istiļu ponajprije ciljevi oļuvanja prostora, odnosno uravnoteģenog rasporeda i 

razvoja svih kapaciteta gospodarstva i druġtva u prostoru usklaĽeni s visokim ekoloġkim 

normama, zahtjevima oļuvanja okoliġa, te zaġtiti arhitektonskih i krajobraznih vrijednosti. 

Uz to, nalaģe se zajedniļki partnerski rad institucija srediġnje, podruļne (regionalne) i 

lokalne razine. I konaļno, upuĺuje se na potrebu prihvaĺanja temeljnih naļela regionalne 

politike EU u svim institucijama regionalnog planiranja i programiranja. Smjernice 

regionalne politike istaknute u dokumentu navode kao posebnu zadaĺu odnos prema 

podruļjima koja imaju teġkoĺa u razvoju i podruļjima specifiļnih razvojnih obiljeģja 

(brdsko-planinska, otoci i dr.). UgraĽujuĺi te kriterije u programe razvoja lokalne 

samouprave, u naġem sluļaju Grada, moramo u prvom redu dati odgovore na pitanja 

razvojnog ravnovjesja izmeĽu Grada i Ģupanije, posebice u uvjetima kada se radi o 

ģupanijskom srediġtu.  

 

Usporednice, grad-selo, srediġte-provincija  i sliļne, povijesno gledajuĺi stalno se 

ponavljaju u vjeļnoj dilemi oko pojmovne definicije, izbora ciljeva, metoda i uporabe 

sredstava. Joġ od antiļkih vremena, kada se grad shvaĺa kao prirodno srediġte, a 

provincija kao njemu podreĽen prostor, pravac utjecaja grada na razvoj provincije je 

prijeporan. Povjesniļari ekonomske misli nisu suglasni u ocjenama, pa prosudbe ostaju 

radikalno podvojene. Jedni ukazuju na potpuno pozitivan utjecaj grada za razvoj 

provincije poglavito uzimajuĺi za primjer izradbu putova i komunikacija, sustava za 

navodnjavanje, te obrambenih sustava, ļija je izgradnja traģila velika investicijska 

sredstva koja su osiguravali gradovi, dok drugi tvrde, kako su gradovi svjetski eksponirani 

i najļeġĺe ģiveĺi od trgovine i ratova, tek koristili resurse i potencijale provincije 

diskriminirajuĺi ih za svoje ciljeve.  

 

 

 

 

                                            
1 Strateġki okvir za razvoj 2006.-2013., Srediġnji drģavni ured za razvojnu strategiju i koordinaciju fondova EU, 

Zagreb, srpanj 2006. 
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Dilema vezana uz ulogu grada u antici naġla je svoje mjesto i u Bibliji gdje se Babilon 

istiļe kao paradigma zlog i razarajuĺeg grada, a Jeruzalem kao grad jednog srca i duġe 

(Psalam 121.). Razvoj mediteranskih gradova prema Braudelu ne govori u prilog teoriji o 

pozitivnoj ulozi grada u razvoju provincije, buduĺi da se ti gradovi razvijaju na trgovini i 

koriste sukladno tomu najjeftiniju robu u krugu Mediterana, ġire Afrike i Srednje Azije, 

zanemarujuĺi i diskriminirajuĺi vlastito zaleĽe i podruļje. Suprotno tomu, uloga se 

hanzeatskih gradova Srednjeg vijeka temelji na razvoju provincije poglavito izgradnji 

putova, melioracijama i izgradnji sustava navodnjavanja, te komercijalizacijom 

proizvodnje artikala vlastite provincije. MeĽutim, u zadnjoj fazi merkantilizma i 

poļecima rasta financijskih srediġta gradovi opet preteģito imaju negativni odnos prema 

provinciji teģeĺi prvenstveno poveĺanju vlastite moĺi i bogatstva.  

 

Danas, pozicija gradova i provincije u razvijenom svijetu teģi ravnoteģnom odnosu ġto 

meĽutim traģi ne samo dobru volju primjeĺuje se, veĺ i viġe od toga uspostavu sloģenog 

sustava kriterija nuģnih kako bi se ostvarili ciljevi ravnoteģe. Primjeri meĽutim 

nerazvijenih zemalja otkrivaju pogubnu i razarajuĺi ulogu gradova koji patoloġki 

poveĺavaju stanovniġtvo bez izgleda za materijalnom ravnoteģom uz te nove potrebe 

vezanom. U jednom dijelu hiperurbanizacija optereĺuje i megalopolise razvijenih zemalja 

ovdje uzrokovana nedostacima u razvoju i socijalnoj politici, ali i problemima 

dekolonizacije i pauperizacije zemalja treĺeg svijeta, odnosno doseljavanjem stanovniġtva 

iz tih zemalja. U primjerima brojnih, poglavito mediteranskih zemalja, urbanizacija veĺ 

nosi i negativne konotacije. To se posebice odnosi na turistiļki receptivne zemlje koje su 

podlegle hiperurbanizaciji, tzv. betonizaciji obalnog pojasa, ġto naravno na prostorima 

hrvatskog Jadrana treba izbjeĺi, shvaĺajuĺi tu poruku kao ozbiljno upozorenje. 

 

Kada govorimo o problemima ravnoteģe grad-ģupanija u sluļaju Grada Dubrovnika, onda 

valja naglasiti kako su njihovi uvjeti puno bolji u odnosu na spomenute svjetske primjere 

ġto naravno zadrģava pozornost i na pitanjima drugaļijeg sadrģaja i karaktera. Pristup 

njihovom rjeġavanju na prvom mjestu traģi odluku o definiciji granica, dakle 

razgraniļenju izmeĽu prostora koji pokriva grad i prostora koji se odnosi na ostatak 

ģupanije. To razgraniļenje vaģno je upravo zbog svih onih programa i ciljeva koje grad i 

ģupanija prihvaĺaju i ugraĽuju u pozicije svojih ambicija i odgovornosti, takoĽer 

razgraniļenje unosi taj kriterij u prostorna i urbanistiļka rjeġenja, koliko grada, toliko i 

ģupanije.  
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Poznate su tendencije vezane uz gradske aglomeracije koje govore o permanentnom 

osvajanju prostora, kao i tendencije dislokacija redovito veĺ iskoriġtenih kapaciteta i 

koncepata prema okruģju. Razumljivo, svjedoci smo i suprotnih tendencija, odnosno 

procesa aglomeriranja prostora od okoliġa prema gradovima, veĺ spomenutog u 

sluļajevima nerazvijenih zemalja. Uz reļeno, razgraniļenje je znaļajno i zbog toga kako 

bi i Grad i Ģupanija mogli donijeti razvojne programe koji se u svojoj cjelovitosti mogu 

jedino i temeljiti na precizno utvrĽenim prostornim, urbanistiļkim, gospodarskim i 

socijalnim sadrģajima, i rjeġenjima. U uvjetima globalizacije odnosi Grada i Ģupanije veĺ 

prema prirodi bivaju ugroģeni brojnim i multiplicirajuĺim izazovima. Radi se o sukobu 

ciljeva ġto ih u tim odnosima proizvode procesi globalizacije i tercijarizacije. U odnosu na 

materijalne interese misli se na veĺ opisane procese diskriminacije u situaciji kada je Grad 

kao neto-izvoznik usluga, a neto uvoznik roba, zbog ekonomiziranja u svojoj troġkovnoj 

matrici okrenut apsorpciji artikala izvan lokalnih pa i nacionalnih granica. 

 

S druge strane interes je Ģupanije upravo suprotan. Neprijeporno sukob je interesa na 

gospodarskom planu moguĺe pravladati jedino razvojem, gdje interese treba konvergirati 

zajedniļkim ciljevima. Radi se o koriġtenju tako zvanog naļela distrikt-uļinka prema 

kojem se kroz vertikalnu podjelu rada i uļincima na vrhu piramide odnosa odreĽuju 

kriteriji u podjeli rada i ostvaruje podijeljena uloga u odnosu na ciljne vrijednosti. Kada se 

radi o sferi robnih odnosa onda su na nekim sektorima ciljevi i njihova distribucija lako 

prepoznatljivi, kao u poljodjelstvu (proizvodi na bazi voĺa, prerada, konzerviranje i 

konfekcioniranje ribe, i dr.), meĽutim stvari nisu tako jednostavne u sferi robno-usluģnih 

odnosa kada cijeli splet odnosa u sustavu vrijednosti, ali i interesno ġire eksponiranih 

dolazi do izraģaja.  

 

U tom je pogledu vrlo teġko pronaĺi zajedniļke interese kada se primjerice radi o 

koriġtenju domaĺe hrane, opreme i drugog u pruģanju turistiļkih usluga, ali i opĺenito. Te 

se suprotnosti mogu razrijeġiti interpolacijom sloģenih interesa najļeġĺe na dulji rok, 

naravno uvijek uz puni respekt temeljnih ekonomskih zakonitosti. Jedinstveni ciljevi o 

kojima je rijeļ moraju ugraditi naļelo demonopolizacije brojnih usluga koje Grad prema 

prirodi stvari u odnosu na Ģupaniju ima. MeĽutim i Ģupanija, ġire prostorno okruģje moģe 

u odnosu na grad proizvoditi takoĽer suprostavljene, pa i diskriminirajuĺe oblike 

ponaġanja i odnosa.  
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Posebice se takva moguĺnost otvara u odnosu na prostorno ureĽenje, prometnu 

infrastrukturu i njenu funkciju, te u koriġtenju resursa najġire shvaĺeno (voda, prostor). 

Razumljivo, pitanje odnosa ravnoteģe izmeĽu Grada i Ģupanije najbolje se ostvaruje 

izradbom razvojnih programa. Ovdje se sloģenim analitiļkim postupcima definiraju 

ciljevi i metode konvergencije pojedinaļnih u zajedniļke interese. 

 

Respektirajuĺi nabrojena naļela i funkcije u odnosu gradova i okruģja, njihovu povijesnu 

dimenziju i suvremene sadrģaje, valja istaknuti kako globalizacijski pritisci u pravcu 

jaļanja konkurentnosti, kao univerzalni proces sve viġe istiļu ulogu podruļnog 

gospodarstva kao odluļujuĺeg razvojnog ļinitelja. TakoĽer, u tom se kontekstu afirmiraju 

odreĽeni organizacijski oblici na podruļju gospodarstva, poglavito klasteri i industrijski 

okruģi. Njihova se zadaĺa sastoji u povezivanju gospodarstva i stvaranju sinergijskih 

uļinaka na unutarnjem i vanjskom trģiġtu. Razumljivo je, kako ti organizacijski oblici 

trebaju biti kriterijalno umreģeni u razvoj gospodarstva i druġtva u cijelosti, odnosno kako 

njihovi uļinci ekonomija moraju poglavito pridonositi razvoju gospodarstva u cijelosti.  

 

U 2006. godini izraĽen je dokument "Regionalni operativni program Dubrovaļko-

Neretvanske ģupanije" (Nesek, Hrvatski farmer, Raiffeisen consulting) u kojemu su 

deklarativno navedeni ciljevi i strategijske odrednice razvoja Ģupanije, meĽutim mjesto i 

uloga Grada Dubrovnika kao srediġta Ģupanije (metropole) i internacionalnog grada nisu 

valorizirani. Ovim dokumentom ta se praznina najveĺim dijelom suģava. 
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GEOPOLITIĻKE I POVIJESNE ODREDNICE  
 

 

 

U ovdje provedenoj kratkoj analizi geopolitiļkog ļinitelja kroz povijest, ģeljeli smo 

predoļiti mjesto i ulogu Grada Dubrovnika u gospodarskim i politiļkim relacijama 

Sredozemlja, s namjerom da tradicijske i  povijesne vrijednosti identificiramo kao 

konstante. Naime, namjera nam je bila da preko njegovih geopolitiļkih odrednica u 

proġlosti prepoznamo i njegove moguĺnosti u buduĺnosti. Dubrovaļka Republika 

obiljeģila je dio srednjovjekovne povijesti Sredozemlja u gospodarskom, politiļkom i 

kulturoloġkom pogledu u vremenu kada je ovaj dio svijeta diktirao odnose na globalnom 

planu. Smjeġtena izmeĽu dviju velesila ondaġnjeg vremena, Mletaļke Republike i 

Otomanskog carstva, Dubrovaļka se republika brzo razvijala trgujuĺi i gradeĺi pomorsku 

flotu respektabilnog opsega i sadrģaja. Izloģeno brojnim prijetnjama i ograniļenjima 

gospodarstvo se Republike razvijalo zahvaljujuĺi politiļkoj mudrosti i spoznaji, da 

strategijski dalekoseģnim rjeġenjima, kvaliteti ljudi i organizaciji gospodarstva i druġtva, 

moģe pronaĺi mjesto u konkurentski i neprijateljski raspoloģenom okruģju. Dokaz su 

tomu geopolitiļko repozicioniranje i gospodarska orijentacija u uvjetima kada je Vasco de 

Gama pronaġao put za Indiju preko Rta Dobre Nade, ġto je u ono vrijeme izazvalo opĺu 

gospodarsku krizu zemalja Sredozemlja, meĽutim ne i Republike. Ona je u tim novim 

odnosima pronaġla rjeġenje upravo forsirajuĺi sredozemni pomorski pravac.  

 

Drugi sluļaj geopolitiļkog repozicioniranja dogodio se nakon Kandijskih ratova (Creta) 

kada Republika postaje vrata istoka, ostvarujuĺi goleme gospodarske prednosti i 

ostvarujuĺi politiļke reference. Isto se ponovilo i nakon razornog potresa koji je u 

strategijskom pogledu znaļio renesansu Republike. Neprijeporno, Dubrovnik se 

geopolitiļki i povijesno mjereno, nalazio u toļki civilizacijskih, konfesionalnih i 

duhovnih izvoriġta suvremenog svijeta. Jer, pisana povijest ļovjeļanstva vezana uz 

krġĺanstvo otvara se na Sredozemlju, takoĽer ovdje se zaļima suvremena znanost, 

tehnologija, kultura i gospodarstvo, i konaļno, Sredozemlje je srediġnja toļka 

monoteizma, poglavito krġĺanstva, koje obiljeģava dvije tisuĺe godina svjetonazorne 

karizme suvremenog svijeta.  
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Dubrovnik se, ne samo nalazi u epicentru tog svijeta, nego je on i znaļajni ļinitelj i 

protagonist njegove povijesti, ġto potvrĽuju njegovi pisani, likovni spomeniļki 

arhitektonski sadrģaji pohranjeni u arhivima i izloģeni u interijerima i eksterijerima 

njegovih prostora.  

 

Razumljivo, povijest Dubrovaļke Republike svjedoļi i apokaliptiļke dogaĽaje, poglavito 

one iz vremena ruġenja Republike i one recentne povijesti iz razdoblja Domovinskog rata. 

Ti dogaĽaji, koliko god to bizarno zvuļalo, takoĽer govore o geopolitiļkim poukama i 

upozoravaju, upuĺujuĺi na staru ugrozu, ali i novu paradigmu za njeno prevladavanje.  

 

Dvadeset i prvo stoljeĺe koje je pred nama svojim poļetkom najavljuje nove geopolitiļke 

odrednice. Moguĺe je reĺi kako je 20. stoljeĺe obiljeģilo uspon SAD-a kao vodeĺe 

gospodarske i politiļke sile svijeta, ali i pad kolonijalizma kao vladajuĺe imperijalne 

doktrine 19. stoljeĺa. Stoljeĺe je uz to bilo ispunjeno krvavim ratovima i brojkom od 150 

milijuna poginulih. Promjena geopolitiļkih odrednica stoljeĺa u nastupanju, obiljeģava na 

prvom mjestu pomak srediġnjih interesa i motiva od atlantskih integracija prema azijskim 

integracijama. Uspostavljaju se novi odnosi svijeta moĺi i interesa na Dalekom i Bliskom 

Istoku, te u Rusiji na ġto ponajprije upozoravaju mnogoljudni ļinitelji, resursne, 

tehnoloġke i politiļke prednosti tih regija i zemalja. TakoĽer, obiljeģje takvom procesu 

pridaje i kapitalska konvergencija, koja svoj epicentar locira poglavito u Kini i Indiji. 

Konstelacija novog svijeta govori o njegovoj bipolarnosti u ļijem se srediġtu, nakon 

gotovo dvostoljetnog intervala ponovno javlja Sredozemlje. Naime, ono se ponovno, 

upravo kao u merkantilnom razdoblju, uspostavlja kao veriga globalnih odnosa. To 

razumljivo svim zemljama i destinacijama na Sredozemlju otvara nove izglede i pruģa 

neprijeporne prednosti.  

 

Grad Dubrovnik veĺ poļinje osjeĺati prednosti nastupajuĺih geopolitiļkih rekompozicija. 

Raste interes za njegove povijesne, kulturoloġke i prirodne vrijednosti ġto generira 

turistiļku potraģnju i otvara nove izazove. Valja naglasiti kako ĺe taj trend rasti usporedo 

s prostornim otvaranjem grada prema unutraġnjosti, poglavito u uvjetima izgradnje 

Jadransko-jonske ceste i otvaranja prometnica prema Srednjoj i Istoļnoj Europi preko 

Bosne i Hercegovine.  
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SCENARIJ BUDUĹNOSTI 
 

 

 

Koncipiranje buduĺnosti u operativnu izvedenicu nalazi svoj izraz u scenariju buduĺnosti. 

Radi se o stanovitoj skici nadolazeĺih procesa s optimalnim rjeġenjem. Pristup scenariju 

meĽutim u posljednjih se dvadesetak godina znaļajno izmijenio ġto je obiljeģeno, 

poglavito na razini lokalne samouprave, autonomnim pristupom buduĺnosti, koji je 

zamijenio prethodno vladajuĺi pristup ġire integriranih cjelina (regija, drģava i sl.). 

Rijeļju, prilikom stvaranja scenarija poglavito se polazi od vlastitih vizija i strategijskih 

odrednica da bi se u drugom koraku one verificirale ġirim okruģjem. MeĽutim, valja 

naglasiti, kako niti na ovom podruļju ne postoje univerzalna rjeġenja, odnosno kako je 

svaki razvoj u svojoj suġtini izraz specifiļnih obiljeģja i paradigmi.  

 

U sluļaju Grada Dubrovnika to je posebno naglaġeno zbog njegove globalne izloģenosti s 

jedne strane i prirodne orijentacije na usluge tradicionalnih obiljeģja snaģne dohodovne 

utemeljenosti. Razumljivo je, i potpuno prirodno, da jednoglasno svi scenariji buduĺnosti 

univerzalno poļivaju na razvoju tehnologija, istraģivanja i razvoja i da stoga i u ovom 

sluļaju scenarij buduĺnosti mora apostrofirati reference takve orijentacije. MeĽutim, isto 

je tako razumljivo kako tehnologija generira razvoj univerzalno na svim podruļjima 

aktivnosti, ġto znaļi da scenarij buduĺnosti poglavito slijedi resursne i ljudske okolnosti 

na definiranom prostoru i u vremenu, pa je sukladno tomu u sluļaju Grada Dubrovnika 

moguĺe ustvrditi, kako on slijedi razvoj usluģnog sektora od tradicionalnih usluga 

(turizam, promet), pa do usluga viġeg intelektualnog sadrģaja napose onih orijentiranih u 

pravcu obrazovanja, istraģivanja i razvoja. Valja takoĽer kazati, kako bitnu osobinu 

modernih scenarija buduĺnosti ļini i promijenjeni metodski postupak u njihovoj primjeni, 

ġto temeljito odreĽuje odnos programa i sredstava i njihov raspored u vremenu.  

 

Naime, proces gospodarske i politiļke liberalizacije utjeļe s jedne strane na opĺu sustavnu 

regulativu, istodobno s druge strane on otvara regulativu izdvojenih sluļajeva, najprije 

prostornih, ali i granskih.  
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Upravo zbog toga opĺa sustavna regulativa (drģava) razvija se kao skup mjera i 

instrumenata horizontalnog utjecaja (fiskalni i monetarni okviri), dok regulativa niģih 

administrativnih jedinica ukljuļuje prioritete, te potiļe potpore i specifiļne prednosti. 

Razumljivo, proces o kojemu je rijeļ povijesni je i implementira se u dugom vremenskom 

razmaku.  

 

Scenarij buduĺnosti koji polazi od specifiļnih oznaka lokalnog prostora glede Grada 

Dubrovnika posebnu pozornost poklanja pitanju gospodarenja prostorom. Taj zahtjev 

ukljuļuje sva podruļja ģivota i rada i ima snaģne povratne utjecaje u istom smjeru. Drugi 

sadrģaj scenarija odnosi se na aktivnost izgradnje i odrģavanja gradskih prostora, te brojna 

pitanja standarda koja treba u tom pogledu usvojiti. Taj zahtjev ukljuļuje sva podruļja 

ģivota i rada i ima snaģne povratne utjecaje u istom smjeru.  

 

Naravno, sve je to povezano sa problemom stanovniġtva i snaģnim demografskim 

distorzijama ļiji se tijek mora zaustaviti i pronatalitetno kondicionirati. Radi se o brojnim 

i vrlo snaģnim mehanizmima i mjerama obnove vitalne strukture stanovniġtva i stvaranja 

atraktivnog ģivotnog prostora.  
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MAKROEKONOMSKE PROJEKCIJE  
 

 

 

Makroekonomske vrijednosti izraģavaju kvantum gospodarskih aktivnosti i njihovu 

strukturu u definiranom vremenu i prostoru. Vrijednosti o kojima je rijeļ izraģavaju se u 

odreĽenim valutama i cijenama i buduĺi da se radi o stohastiļkim a ne matematiļkim 

veliļinama, one su u veĺini sluļajeva procijenjene. Potpuno je razumljivo, kako zbog 

dinamiļkih i sloģenih procesa, stupanj prosudbe podlijeģe sve veĺim rizicima usporedo sa 

smanjenjem prostornog i opĺenito sadrģajnog obuhvata.  

 

Grad Dubrovnik razvojnim dokumentom o kojemu je ovdje rijeļ, prvi put nakon 

zavrġetka Domovinskog rata uspostavlja sustav raļuna makroekonomskih vrijednosti, ġto 

znaļi, da prvi put identificira svoju gospodarsku poziciju u cijelosti. TakoĽer, i isto tako, 

Grad preko makroekonomskih projekcija po prvi put globalizira sliku svojih gospodarskih 

i druġtvenih percepcija u nastupajuĺem petnaestogodiġnjem razdoblju, koje vrijeme ĺe 

prema brojnim prosudbama odluļujuĺe utjecati na pozicioniranje svjetskih odnosa u prvoj 

polovici 21. stoljeĺa.  

 

U potpunosti okrenut globalizacijskim izazovima Grad Dubrovnik makroekonomskim 

projekcijama odreĽuje svoje mjesto u buduĺnosti odluļan da zacrtane opcije i ostvari. 

Buduĺi da projekcije buduĺnosti ujedno predstavljaju i informacije o njoj, na prvo mjesto 

dolazi pitanje njihove vjerodostojnosti, ali i odgovor o njihovoj znanstvenoj i struļnoj 

utemeljenosti. U sluļaju Grada Dubrovnika znanstveni je pristup u potpunosti respektiran, 

na koji naļin je i stupanj vjerodostojnosti podignut na prihvatljivo najviġu razinu. 
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PROJEKCIJA BRUTO DOMAĹEG PROIZVODA I NJEGOVIH 

KOMPONENTI U RAZDOBLJU 2005 -2020.GODINE 

 

 

 

Bruto domaĺi proizvod projiciran je na bazi cjelovitih vrijednosti potroġnje (raspoloģiva 

sredstva), u vremenskim sekvencama 2010., 2015. i 2020. godine. 

 

Projekcija domaĺeg bruto proizvoda izvedena je na temelju sljedeĺih pretpostavki: 

 

Á rasta zaposlenih i rasta proizvodnosti po zaposlenom2 

Á poveĺanja udjela bruto investicija u BDP-u s 25% u baznoj, na 30% u terminalnoj 

godini3 

Á pada udjela osobne potroġnje u BDP-u sa 60% u baznoj, na 55% u terminalnoj godini4 

Á promjena u strukturi novozaposlenog te ukupno zaposlenog stanovniġtva 

Á doprinosa radne snage rastu BDP-a u visini od 40%, a proizvodnosti rada od 60%. 

 

Doprinos radne snage i efikasnosti rastu BDP-a

40%

60%

0,0%

1,0%

2,0%
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Udio radne snage u rastu Udio efikasnosti u rastu
 

 

 

 

 

 

                                            
2 rast zaposlenosti izveden je na temelju potrebe za radnom snagom i pretpostavljene proizvodnosti 
3 predviĽena dinamika stope rasta bruto investicija i njihove efikasnosti predstavlja kljuļnu pretpostavku rasta bruto domaĺeg 

proizvoda 
4 prosjeļan rast odnosno relativni pad osobne potroġnje posljedica je strategijskih odluka o potenciranju investicija 
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Pod navedenim pretpostavkama BDP u razdoblju od 15 godina poveĺao bi se za 2,4 puta, 

odnosno prosjeļnom godiġnjom stopom od 6%. Usporedo s dinamikom rasta stanovniġtva 

i zaposlenosti, u nadolazeĺem bi se razdoblju dogodile promjene u razini raspoloģivog 

dohotka zaposlenog, kao i ukupnog stanovniġtva: 

 
Stope

2010/2005 2015/2005 2020/2005 2005-10-15-20

BDP, mln kn 2.200 2.944 3.940 5.272 133,8 179,1 239,7 6,0

BDP, mln EUR 301 403 540 722 133,8 179,1 239,7 6,0

Broj stanovnika 43.509 44.824 45.831 46.436 103,0 105,3 106,7 0,4

BDP po stanovniku,kn 50.564 65.681 85.965 113.542 129,9 170,0 224,5 5,5

BDP po stanovniku,EUR 6.927 8.997 11.776 15.554 - - - -

Broj zaposlenih 8.874 9.991 11.249 12.665 112,6 126,8 142,7 2,4

BDP po zaposlenom,kn 247.915 294.668 350.237 416.286 118,9 141,3 167,9 3,5

BDP po zaposlenom,EUR 33.961 40.365 47.978 57.025 - - - -

1 EUR= 7,3 kn

Razdoblje
Indeksi

2005 2010 2015 2020
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Rast domaĺeg bruto proizvoda po stanovniku iznosi 5,5% u prosjeku te je gotovo 

izjednaļen s rastom BDP-a u cijelosti, a razlog tomu su visoka dinamika gospodarske 

aktivnosti s jedne te usporeni demografski rast s druge strane. Ovako znaļajan porast 

standarda koji proizlazi iz tih odnosa i pune zaposlenosti gradskog stanovniġtva, kao i 

zapoġljavanja stanovniġtva s podruļja Ģupanije, viġestruko bi poveĺali privlaļnost ģivota 

na prostoru grada Dubrovnika, a bruto domaĺi proizvod po stanovniku porastao bi 2,2 

puta, odnosno sa 50,6 tisuĺa kuna u 2005. godini (6,9 tisuĺa eura) na 113,5 tisuĺa kuna u 

2020. godini (15,6 tisuĺa eura). 
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U nadolazeĺem ĺe razdoblju visoku stopu gospodarskog rasta biti moguĺe ostvariti, kao 

ġto je veĺ reļeno, prvenstveno zahvaljujuĺi dinamici investicija ġto ĺe sukladno tomu 

promijeniti strukturu troġenja BDP-a: 
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Vidljivo, elementi potroġnje BDP-a ne rastu usporedo s prosjeļnim rastom BDP-a koji  

iznosi 6%. Tako investicije rastu za 1,3 postotna poena brģe od prosjeļnog rasta, dok je 

rast osobne potroġnje sporiji od prosjeļnog rasta (5,4%). Razlog tomu su zaostajanje 

investicijskih aktivnosti u dosadaġnjem razvoju, odnosno njihov prespor rast, te namjera 

da se u nadolazeĺim godinama ovaj zaostatak prevlada., ġto zajedno proizlazi kao 

rezultanta orijentacije prema kapitalno intenzivnom modelu rasta gospodarstva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indeks Stopa 

Struktura, % Iznos, mln kn Struktura Iznos, mln kn 2020/2005 2020-2005 

Osobna potroġnja 60 1.320 55 2.900 219,7 5,4 

Investicijska potroġnja 25 550 30 1.582 287,6 7,3 

Drģavna potroġnja* 15 330 15 791 239,7 6,0 

Ukupno 100 2.200 100 5.272 239,7 6,0 

2005 2020 
Razdoblje 

*) Lokalna drģava 
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SIVA EKONOMIJA  
 

 

 

Udjel sive ekonomije u gospodarstvu Grada Dubrovnika relativno je visok, ġto je 

posljedica brojnih uzroļnosti: naslijeĽene socijalistiļke strukture, ratnih razaranja, 

promjenama bliģem i daljnjem okruģju, zaposlenosti i drugom5. 

 

Razvoj trģiġta rada na legalnim osnovama potaknut novim investicijama pridonijeti ĺe 

smanjenju udjela sive ekonomije u bruto domaĺem proizvodu u promatranom razdoblju. 

Sukladno tomu, udio izvora sive ekonomije u BDP-u bio bi sniģen s 25%, odnosno 550 

milijuna kuna u 2005. godini na  10%, odnosno 527 milijuna kuna u terminalnoj godini, 

ili za 15 postotnih poena.  

 

Uzmemo li u obzir pri izraļunu BDP-a sivu ekonomiju, dolazimo do iznosa domaĺeg 

proizvoda u visini od 2,75 milijardi kuna u baznoj te 5,8 milijardi kuna u terminalnoj 

godini, a  kao rezultat pada znaļaja izvora sive ekonomije, u ovoj je varijanti prosjeļan 

rast niģi gotovo 1 postotni poen i iznosi 5,1%: 

 

 

Tabela 1. 

 

Indeks Stopa

Struktura, % Iznos, mln kn Struktura Iznos, mln kn 2020/2005 2020-2005

Osobna potroġnja60 1.650 55 3.190 193,3 4,5

Investicijska potroġnja25 688 30 1.740 253,1 6,4

Drģavna potroġnja15 413 15 870 210,9 5,1

Ukupno 100 2.750 100 5.800 210,9 5,1

Razdoblje
2005 2020

 
 

 

 

 

 

 

                                            
5  Kriterijalni sustav primjenjen u prosudbi udjela sive ekonomije u BDP temelji se na brojnim kombiniranim pokazateljima 

(BDP, zaposleosti, PDV-a, prometu u trgovini idr. 
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Graf 1. 
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Vidljivo siva ekonomija najviġe utjeļe na kategoriju osobne potroġnje, ġto je razumljivo s 

obzirom na njene funkcionalne izvore (izvanpodruļni rashodi). 
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OSOBNA POTROĠNJA 
 

 

 

Osobna potroġnja najvaģnija je stavka bruto domaĺeg proizvoda, a njen je znaļaj posebice 

jaļao potaknut procesima dezinvestiranja i supstitucije domaĺe ponude uvoznom, ġto se 

kao obiljeģje odnosi takoĽer i na zemlju u cijelosti. U baznoj godini osobna potroġnja 

dosiģe 60% ukupnog bruto domaĺeg proizvoda, odnosno iznos od 1.320 milijuna kuna. 

Kako se Grad u razdoblju do 2020. godine strategijski usmjerava prema jaļanju 

investicija, tako se i udio osobne potroġnje u strukturi smanjuje na 55%, pa ona u 

terminalnoj godini iznosi 2.900 milijuna kuna.  

 

Istodobno, dolazi i do promjene u njenoj strukturi, sukladno rastu standarda i 

pribliģavanju EU, odnosno sukladno promjenama dobne i obrazovne strukture 

stanovniġtva te rastu njegovih potreba.6 

 

 

Tabela 2. 

 

Projekcija strukture osobne potroġnje u 2005. godini i 2020. godini je sljedeĺa: 

 
Indeks Stopa

2020/2005 2020-2005

UKUPNO, mln kn 1.320 2.900 219,7 5,4

Hrana i bezalkoholna piĺa438 438 100,0 0,0

Alkoholna piĺa i duhan 53 95 180,3 4,0

Odjeĺa i obuĺa 102 165 162,1 3,3

Stanovanje i potroġnja energenata179 608 339,5 8,5

Pokuĺstvo i oprema za kuĺu67 179 266,7 6,8

Zdravstvo 30 98 324,2 8,2

Prijevoz 143 384 267,6 6,8

Komunikacije 70 76 107,7 0,5

Rekreacija i kultura 82 272 330,8 8,3

Obrazovanje 10 25 251,2 6,3

Hoteli i restorani 45 258 575,7 12,4

Ostala dobra i usluge 100 302 302,3 7,7

Razdoblje 2005 2020

 
 

 

                                            
6 Rast BDP po stanovniku iznad vrijednosti od 3% prosjeļno godiġnje drģi se opĺenito, iznimno dinamiļnim. 
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U promatranom razdoblju osobna ĺe potroġnja rasti prosjeļnom stopom od 5,4% godiġnje, 

ġto je 0,6% niģe od stope rasta ukupnog BDP-a, no navedeno nipoġto ne ukazuje na 

smanjenje standarda stanovniġtva, veĺ je rezultat promjene u odnosima finalne potroġnje 

pri kojoj veĺe investicije predstavljaju zalog rasta i razvoja. U prilog tomu govori i prikaz 

strukture osobne potroġnje koji predoļuje kako se struktura potroġnja drastiļno mijenja 

kroz razdoblje od petnaest godina odraģavajuĺi u 2020. godini razvijenost druġtva i viġi 

standard. Tako se u terminalnoj godini osobna potroġnja znaļajnije poļiva na stanovanju, 

energentima, rekreaciji i kulturi te ugostiteljskim uslugama nego na tradicionalnim 

elementima kao ġto su hrana i bezalkoholna piĺa. 

 

Dinamika promjena jasno je vidljiva kroz odstupanja u udjelima pojedinih stavki u 2020. 

u usporedbi s 2005. godinom: 
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Struktura osobne potroġnje 
 

Tabela 3. 
u %

Odstupanje

2020-2005

UKUPNO 100 100

Hrana i bezalkoholna piĺa33,2 15,1 -18,1

Alkoholna piĺa i duhan 4,0 3,3 -0,7

Odjeĺa i obuĺa 7,7 5,7 -2,0

Stanovanje i potroġnja energenata13,6 21,0 7,4

Pokuĺstvo i oprema za kuĺu5,1 6,2 1,1

Zdravstvo 2,3 3,4 1,1

Prijevoz 10,9 13,2 2,4

Komunikacije 5,3 2,6 -2,7

Rekreacija i kultura 6,2 9,4 3,1

Obrazovanje 0,8 0,9 0,1

Hoteli i restorani 3,4 8,9 5,5

Ostala dobra i usluge 7,6 10,4 2,8

2005 2020Razdoblje
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INVESTICIJSKA POTROĠNJA 
 

 

 

Tabela 4. 

Domaĺi bruto proizvod i investicije 

 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stopa       

2020-2005

BDP, mln kn 2.200 2.332 2.472 2.620 2.777 2.944 3.121 3.308 3.506 3.717 3.940 4.176 4.427 4.692 4.974 5.272 6,0

Investicije, mln kn 550 606 667 734 805 883 936 992 1.052 1.115 1.182 1.253 1.328 1.408 1.492 1.582 7,3

Udio investicija 25% 26% 27% 28% 29% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% -

Stopa rasta investicija - 10,2% 10,1% 9,9% 9,8% 9,7% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% -

Rast investicija, mln kn - 56 61 66 72 78 53 56 60 63 67 71 75 80 84 90  
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U razdoblju do 2020. godine vidljiva je visoka dinamika investicija, posebice usporedi li 

je se s dinamikom rasta cjelovitog bruto domaĺeg proizvoda. Kako smo veĺ navodili, dok 

prosjeļan rast BDP-a dosiģe 6%, investicije istovremeno rastu stopom od 7,3%, doseģuĺi 

udio u BDP-u od 30%. 
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Znaļaj investicija na razvidan naļin prikazuju kumulativne vrijednosti: 

 

Tabela 5. 

 

BDP, mln kn

Investicije, mln kn

Udio investicija u BDP-u

2005-2020

56.480

16.586

29,4%  
 

 

Graf 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grad ĺe uz prosjeļan rast investicija od 7,3 posto godiġnje kumulirati u razdoblju od 15 

godina sredstva raspoloģiva za investicijsku potroġnju u vrijednosti od 16,6 milijardi 

kuna.  

 

 

 

 

 

 

BDP
Investicije

0
10.000
20.000
30.000
40.000
50.000
60.000

BDP

Investicije  

29,4%



 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 GEOMETRIJSKA METAFORA RASTA  

 

 

 



 47 

GEOMETRIJSKA METAFORA RASTA  
 

 

 

Dileme vezane uz projekciju buduĺnosti najļeġĺe otvaraju sumnje glede izbora varijabli, 

odnosno njihove vjerodostojnosti. Stoga se, u cilju smanjenja sustavne entropije, 

kombiniraju pristupi i metode, ġto je i ovdje uļinjeno uporabom metode ļetverokuta u 

koordinatnom sustavu. Rezultati te metode slijedeĺi su:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objaġnjenje: Ļetverokut se sluģi pokazateljima rasta, standarda nezaposlenosti i 

investicija. Funkcija njegova ustroja temelji se na gibanju tih veliļina u koordinatnom 

sustavu, a njihova se ekonomska uspjeġnost izraģava povrġinom i oblikom ļetverokuta. 

Rast povrġine ļetverokuta nije moguĺ ako se istodobno ne ostvaruje i njegova 

konceptualizacija u pravcu pravilnog ļetverokuta. 

 

Rezultati: Rast i preoblikovanje ļetverokuta podudarni su na grafikonu u razdoblju do 

2020. godine, ġto znaļi kako se radi o optimalnom rastu koji svojom dinamikom (stopa 

rasta) omoguĺuje rast standarda i pad nezaposlenosti. Naravno to se poglavito postiģe 

stopom rasta investicija od 25% na 30%. 
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GOSPODARSKA STRUKTURA 
 

 

 

Projekcija gospodarske strukture temeljena je na sljedeĺim pretpostavkama: 

Á Brģem rastu proizvodnih u odnosu na usluģne djelatnosti zbog nuģnosti veĺe 

strukturne konsolidacije (razumljivo kako je taj zahtjev jaļe istaknut na ģupanijskoj 

razini) 

Á Promjenama u usluģnoj sferi u pravcu veĺeg udjela intelektualnih usluga. 

 

 

 

Tabela 7. 

 

Sektorske projekcije imale bi sljedeĺe vrijednosti: 

 
Indeks

Iznos, mln kn Struktura, % Iznos, mln kn Struktura; % 2020/2005

Poljoprivreda, lov i ġumarstvo 11 0,5 36 0,7 328,3

Ribarstvo 2 0,1 10 0,2 469,0

Rudarstvo i vaĽenje 29 1,3 52 1,0 180,4

PreraĽivaļka industrija 79 3,6 196 3,7 247,5

Opskrba elektriļnom energijom, plinom i vodom15 0,7 52 1,0 335,0

GraĽevinarstvo 207 9,4 516 9,8 249,5

Trgovina na veliko i malo 790 35,9 1.548 29,4 196,0

Hoteli i restorani 352 16,0 825 15,7 234,5

Prijevoz, skladiġtenje i veze 559 25,4 1.393 26,4 249,3

Financijsko poslovanje 4 0,2 77 1,5 1.758,7

Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje 121 5,5 361 6,8 298,5

Javna uprava i obrana, obvezno socijalno osiguranje 2 0,1 26 0,5 1.172,5

Obrazovanje 2 0,1 52 1,0 2.345,0

Zdravstvena zaġtita i socijalna skrb4 0,2 77 1,5 1.758,7

Ostale druġtvene, socijalne i osobne usluģne djelatnosti22 1,0 52 1,0 234,5

UKUPNO 2.200 100 5.272 100 239,7

Proizvodnja 343 15,6 862 16,3 251,0

Usluge 1.857 84,4 4.411 83,7 237,6

2005 2020
Razdoblje
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U prikazu ġto slijedi prezentirana je gospodarska struktura Grada Dubrovnika u polaznoj, 

2005. i terminalnoj 2020. godini: 

 

Graf 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iz prikaza je vidljiv brģi razvoj i poveĺanje udjela baznih i preraĽivaļkih djelatnosti u 

strukturi sa 15,6% na 16,3% koji je najveĺim dijelom rezultat rasta udjela graĽevine 

(+0,4%) i opskrbe energentima (+0,3%). Istovremeno, meĽu tercijarnim djelatnostima 

najviġe opada znaļaj trgovine (-6,5% u strukturi), dok raste udio financijskog 

posredovanja, poslovanja nekretninama i zdravstva  (+1,3%) i obrazovanja (+0,9%). 
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PROJEKCIJE RAZVOJA STANOVNIĠTVA  

GRADA DUBROVNIKA DO 2031. godine 

 

 

 

Broj i sastav stanovniġtva prema razliļitim demografskim i socio-gospodarskim 

obiljeģjima ļini temeljnu odrednicu sadaġnjeg i predvidivog druġtvenog i gospodarskog 

rasta i razvoja. Temeljno je, dakle, za usmjeravanje ukupnog razvoja poznavati broj, 

dinamiku i prostorni razmjeġtaj stanovniġtva prema, razliļitim demografskim i 

gospodarskim obiljeģjima. TakoĽer, valja naglasiti da je stanovniġtvo temeljni ļimbenik 

koji svojom aktivnoġĺu mijenja druġtvene, gospodarske, socijalne, kulturne, psiholoġke i 

druge uvjete razvoja. Osobito je vaģno imati u vidu ļinjenicu da su demografski 

procesi po svojoj naravi dugoroļni, koliko u nastajanju, toliko i po buduĺim uļincima.  

 

Upravo je stoga moguĺe na temelju proġlih dugogodiġnjih demografskih kretanja, 

trenutnog stanja i oļekivanih promjena - u normalnim razvojnim uvjetima, tj. bez ratova 

i jaļih gospodarskih i druġtvenih kriza - s dosta pouzdanosti projicirati buduĺa 

demografska kretanja. Egzaktnost demografskih pokazatelja i mjera te postupnost i 

dugoroļnost demografskih procesa omoguĺuju dakle projiciranje demografskih kretanja.
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METODSKE NAPOMENE  

 

 

 

Dosadaġnje kretanje i projiciranje prirodnog kretanja, koje je u velikoj mjeri odreĽeno 

sadaġnjim dobno-spolnim sastavom, ima viġestruko znaļenje jer pokazuje promjene 

broja i sastava potroġaļa usluga pojedinih sektora ali i, ġto je bitno vaģno, dugoroļni 

priljev na trģiġte radne snage koji se temelji na vlastitim bioloġkim potencijalima. 

Ponajprije predoļava potraģnju u sektorima koji su usmjereni na dijete, npr. rodiliġne 

odjele bolnica, zdravstvenu zaġtitu, djeļje vrtiĺe i ġkole, ali i one sektore industrije, 

kulture i trgovine koji zadovoljavaju potrebe djece i mladeģi.  

 

Dijagonalnim praĺenjem broja roĽenih u pojedinoj godini moģemo pratiti priljev u 

osnovnoġkolsku dob te poznajuĺi obuhvat srednjoġkolskim obrazovanjem dobivamo i 

godiġnji priljev u ovaj kontingent stanovniġtva. U uvjetima smanjivanja broja 

ģivoroĽenih iz naraġtaja u naraġtaj slijedi sve manji priljev u osnovnoġkolsku, 

srednjoġkolsku i visokoġkolsku dob, i konaļno manji priljev na trģiġte radne snage. 

Projiciranje demografskog razvoja i promjena u strukturama stanovniġtva ima sasvim 

praktiļne razloge radi oblikovanja razliļitih makroekonomskih politika za Grad 

Dubrovnik. Bez projekcija kretanja temeljnih demografskih struktura nemoguĺe je 

planirati potrebne gospodarske, socijalne, obrazovne, zdravstvene i druge kapacitete. 

Polaziġte toga jesu upravo projekcije ukupnog broja i dobnog sastava stanovniġtva iz ļega 

se mogu projicirati demografski okviri ponude radne snage. 
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BROJ  I  DOBNI SASTAV STANOVNIĠTVA  

GRADA DUBROVNIKA  

 

 

Prema zadnjem popisu stanovniġtva 2001. Grad Dubrovnik ima 43.770 stanovnika a prema 

politiļko-teritorijalnom ustroju u vrijeme popisa obuhvaĺa naselja: Bosanka, Brseļine, 

Ļajkovica, Ļajkoviĺi, Donje Obuljeno, Dubravica, Dubrovnik, Gornje Obuljeno, Gromaļa, 

Kliġevo, Kneģica, Koloļep, Komolac, Lopud, Lozica, Ljubaļ, Mokoġica, Mravinjac, Mrļevo, 

Nova Mokoġica, Oraġac, Osojnik, Petrovo Selo, Podbreģje, Prijevor, Roģat, SuĽuraĽ, 

Sustjepan, Ġipanska Luka, Ġumet, Trsteno i Zaton. Procjenjujemo da u Dubrovniku veĺi dio 

godine ģivi viġe od 2 tisuĺe stanovnika koji su se prijavljeni kao stanovnici otoka podrijetla, 

kako bi mogli koristiti drģavne povlastice koje ima otoļno stanovniġtvo, Konavljani, Ģupljani 

i Primorci koji su prijavili stalni boravak u jednom od izvangradskih naselja zbog koriġtenja 

odreĽenih drģavnih povlastica. Popis 2001. pokazuje da se stanovniġtvo Grada Dubrovnika 

nalazi u procesu intenzivnog demografskog starenja: udio mladih (od 0 do 14. godina) u 

ukupnom stanovniġtvu pao je na 16,7 posto, a udio starijih (65 i viġe godina) porastao je 

na 15,8 posto. Radi usporedbe, isto tako prema popisu 2001., udio mladih u ukupnom 

stanovniġtvu Hrvatske iznosi 17,2 posto, a starijih iznad 65 i viġe godina bio je 16,2 posto.  

 

UsporeĽujuĺi s gradovima u Hrvatskoj s pribliģno istim brojem stanovnika Grad Dubrovnik 

ima blago nepovoljniji dobni sastav stanovniġtva. Gospodarski i demografski razvoj Grada 

Dubrovnika ne moģemo promatrati izolirano veĺ u sklopu njegovog gravitacijsko-

funkcionalnog okruģenja. Tako primjerice popis 2001. pokazuje da oko 2.500 Konavljana 

dnevno putuje na posao u Dubrovnik ili Cavtat lako izvan politiļko-teritorijalnog ustroja 

Grada Dubrovnika, ali je njegov funkcionalni dio, opĺina Ģupa dubrovaļka sa 6.663 

stanovnika (popis 2001.) je jedino vitalnije podruļje u okruģju jer ima 21,2 posto mladih i 

samo 10,2 posto starijih u ukupnom broju stanovnika.  
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Opĺina Dubrovaļko primorje sa 16,6 posto mladih i ļak 26,1 posto starijih 65 i viġe godina 

nalazi se u dubokoj demografskoj starosti. Poļetkom 1990-ih ratna agresija, okupacija 

Konavala, Ģupe i Primorja, razaranje velikog dijela turistiļkih kapaciteta i zamiranje 

turistiļke djelatnosti najvaģniji su ļimbenici gospodarske krize i nezaposlenosti. To dodatno 

ubrzava i produbljuje nepovoljne demografske procese a osobito iseljavanje koje je 

karakteristiļno za ļitavo 20. stoljeĺe. Iseljavanju je pogodovala ļinjenica ġto proces 

deagrarizacije nije praĺen moguĺnoġĺu zapoġljavanja u nepoljoprivrednom sektoru. Razvoj 

turizma samo je dijelom zaustavio iseljavanje. Velika je veĺina turistiļkih kapaciteta 

orijentirana na sezonski turizam ġto je za domaĺe stanovniġtvo, uglavnom, prihvatljivo ako 

moģe rad u sezonskom turizmu kombinirati s radom izvan sezone u poljoprivredi ili obrtu.  

 

Drģimo vrlo vaģnim skrenuti pozornost kako razvoj Sveuļilista u Dubrovniku ima vrlo 

vaģnu ulogu u zaustavljanju i postupnoj revitalizaciji dubrovaļkog kraja. Naime, 

Dubrovnik je sve donedavno imao obrazovni sustav orijentiran uglavnom na 

obrazovanje kadrova potrebnih za turistiļku djelatnost ġto je, uz ostalo, ograniļavalo 

razvoj drugih djelatnosti. To je bio potisni ļinitelj za iseljavanje mladih koji su se 

obrazovali u sveuļiliġnim centrima gdje se veĺina i zapoġljavala, a s druge strane, nije 

bilo znaļajnijeg razvoja gospodarskih sektora osim turizma pa se mladi obrazovani nisu 

mogli u znaļajnijoj mjeri zaposliti u Dubrovniku i njegovu okruģju. Jednostavno, 

gospodarska struktura bila je jedan od vaģnih ļinitelja odljeva visokoobrazovanog mladog 

stanovniġtva. 
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VARIJANTE PROJEKCIJA STANOVNIĠTVA 

GRADA DUBROVNIKA  

 

 

Buduĺa demografska kretanja temeljan su i nezaobilazan ļimbenik u usmjeravanju 

druġtvenog i gospodarskog razvoja kako ukupnog tako i po pojedinim segmentima. 

Projekcije stanovniġtva Grada Dubrovnika izraĽene su u ļetiri varijante. Razumljivo, sve 

varijante polaze od dobno-spolnog sastava stanovniġtva Grada Dubrovnika utvrĽenog 

popisom stanovniġtva 2001. godine, uvaģavajuĺi demografske promjene koje su se zbile 

do kraja 2006. godine. Valja joġ jednom napomenuti da su demografski procesi po svojoj 

naravi rezultat dugoroļnih proġlih kretanja kako u nastajanju tako i u svojim buduĺim 

uļincima. Dakle, nemoguĺe je u kratkom roku eliminirati negativne uļinke nepovoljnih 

demografskih procesa koji su se postupno kumulirali tijekom ļitave druge polovice 20. 

stoljeĺa. Popis 2001. utvrdio je da Grad Dubrovnik ima nepovoljan dobni sastav 

stanovniġtva koji se vrlo jasno oļituje u opadajuĺem priljevu u fertilni i radni kontingent 

u projiciranom razdoblju. Pri postavljanju hipoteza ukljuļena je analiza demografskog 

stanja, procesa i tendencija u gravitacijskom okruģju Grada Dubrovnika koje je 

stoljeĺima, a osobito u drugoj polovici 20. stoljeĺa u jeku procesa deagrarizacije, bilo 

ishodiġte radne snage. Prethodna je demografska analiza pokazala kako je gradsko 

gravitacijsko okruģje zahvaĺeno intenzivnim procesom demografskog starenja, te se tu 

viġe ne kriju potencijalne radne i bioloġko-reproduktivne rezerve. 

 

Projekcije pokazuju da se mjerama pronatalistiļke populacijske politike mogu postupno 

zaustavljati temeljni nepovoljni demografski procesi a to je iseljavanje i prirodna 

depopulacija. Time ĺe se ublaģiti sasvim izvjesni negativni uļinci demografskog starenja. 

Uz prepuġtanje spontanosti dosadaġnjih demografskih trendova posve su izvjesni jaki 

poremeĺaji dobnog sastava stanovniġtva. To ĺe pratiti sve izraģeniji gospodarski i 

socijalni problemi.  
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Valja upozoriti na jedan moguĺi i vrlo nepovoljni problem na trģiġtu rada. Poznato 

je da su u protekloj turistiļkoj sezoni neki privatizirani hoteli nelegalno angaģirali jeftinu 

sezonsku radnu snagu iz Bugarske. Ipak to nije bila masovna pojava. No, postavlja se 

pitanje kako zaġtiti domaĺe trģiġte radne snage od priljeva jeftine radne snage osobito iz 

Bugarske i Rumunjske ako im Hrvatska, jer je u pristupnim pregovorima, bude morala 

dozvoliti slobodan pristup na trģiġte rada jer su ļlanice Europske unije. Dakle, moguĺi 

slobodni pristup na trģiġte rada iz zemlja Europske unije u kojima su nadnice manje nego u 

Hrvatskoj nosi sa sobom nove i dalekoseģne probleme. Sve pokazuje da se Grad Dubrovnik 

treba osloniti na vlastite bioloġko-reproduktivne i radne potencijale. Zbog niza posebnosti u 

odnosu na preostali prostor u Hrvatskoj, ne mogu se oļekivati znaļajniji pozitivni 

demografski pomaci u Gradu Dubrovniku samo na temelju planiranih mjera pronatalistiļke 

populacijske politike koje bi se trebale u Hrvatskoj tekuĺe (2007.) godine postupno, iz 

godine u godinu i mjera po mjera, uvoditi. Joġ jednom skreĺemo pozornost koliko je sa 

demografske strane vaģan razvijen visokoġkolski obrazovni sustav. Prateĺi regionalni 

demografski razvoj u Republici Hrvatskoj uoļeno je kako otvaranje Sveuļiliġta ima vrlo 

znaļajan uļinak ne samo za smanjivanje iseljavanja veĺ i u privlaļenju mladog i 

obrazovanog stanovniġtva u sveuļiliġnim gradovima i njihovu prirodnom gravitacijskom 

podruļju. U sluļaju Grada Dubrovnika ta je temeljna pretpostavka u intenzivnom procesu 

nastajanja. 

 

U zaustavljanju prirodne depopulacije u Gradu Dubrovniku posebnu pozornost treba obratiti 

na stambenu problematiku mladih. U Hrvatskoj je stambena problematika mladih vaģan 

ļimbenik neulaska ili odgode ulaska u brak ġto doprinosi sniģavanju nataliteta. Poznato je da 

Republika Hrvatska zasada nema strategiju za zadovoljavanje stambene potroġnje mladih. 

Vrtoglavi porast cijena stanova u Dubrovniku i gravitacijskom okruģuju postavio je problem 

stambene opskrbe mladih na prvo mjesto. Opĺenito je u Hrvatskoj za mlade koji se odluļuju na 

brak i djecu veliki problem nesigurna zaposlenost. Taj opĺi hrvatski problem treba za 

Dubrovnik povezati i sa velikim udjelom sezonske radne snage. Naravno, kao i za druga 

gradska podruļja treba osigurati infrastrukturu za pomoĺ zaposlenoj ģeni i majci. Stambenu 

opskrbu mladih drģimo jednim od presudnih ļinitelja za Grad Dubrovnik u postupnom 

demografskom oporavku. 
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PROJEKCIJA UKUPNOG BROJA I DOBNOG SASTAVA 

STANOVNIĠTVA GRADA DUBROVNIKA DO 2031.god. 

 

 

 

Projekciju stanovniġtva napravili smo za razdoblje do 2031. godine u petogodiġnjim 

intervalnim vrijednostima. TakoĽer, projekcija je izvedena u ļetiri varijante prema kojima 

smo htjeli pokazati izdvojene demografske procese u zavisnosti s pretpostavljenim 

hipotezama. Kao prikladna varijanta u potpunosti usklaĽena s dinamikom i strukturom 

gospodarskog rasta, pokazala se varijanta 4., stoga je ona prihvaĺena kao konaļna 

vrijednosna odrednica.  

 

 

VARIJANTA 1.  

 

Hipoteze: 

Á Ukupna stopa fertiliteta neĺe se mijenjati - biti ĺe na razini prosjeka 2001 .-2005. 

Á Saldo migracija: nula 

Á Porasti ĺe oļekivano trajanje ģivota muġkaraca i ģena 
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Tablica 1.-VARIJANTA 1.: 

 

Projekcija ukupnoga broja stanovnika, 

Ukupne stope fertiliteta i neto stope reprodukcije Grada Dubrovnika 

 

Godina 

Projicirani 

broj 

stanovnika 

Godiġnja 

stopa rasta 

Prosjeļni 

godiġnji 

porast 

TFR 
Neto stopa 

reprodukcije 

      
2001. 43.589 -0,09 -40 1,29 0,62 

2006. 43.390 -0,23 -98 1,29 0,62 

2011. 42.902 -0,37 -158 1,29 0,62 

2016. 42.114 -0,51 -214 1,29 0,62 

2021. 41.046 -0,64 -261 1,29 0,62 

2026. 39.743 -0,76 -296 1,29 0,62 

2031. 38.265 -0,92 -346 1,29 0,62 

      

 

 

Graf 1.-VARIJANTA 1.: 
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Tablica 2.-VARIJANTA 1.: 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota  

i prirodnog prirasta Grada Dubrovnika  
 

Godina 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
muġkaraca 
(godina) 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
ģena 

(godina) 

Godiġnje 
neto 

migracije 
ĢivoroĽeni Umrli 

Godiġnji 
prirodni 
prirast 

Stopa 
nataliteta 
(promili) 

Stopa 
mortaliteta 
(promili) 

         
2001. 74,31 80,38 0 384 424 -40 8,8 9,7 

2006. 74,70 80,82 0 375 472 -98 8,7 10,9 

2011. 75,05 81,22 0 353 511 -158 8,3 12,0 

2016. 75,37 81,56 0 326 539 -214 7,8 13,0 

2021. 75,66 81,85 0 300 560 -261 7,4 13,9 

2026. 75,93 82,10 0 273 569 -296 7,0 14,6 

2031. 76,16 82,30 0 250 596 -346 6,7 15,9 

         

 

 

Graf 2.-VARIJANTA 1.: 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota  

i prirodnog prirasta Grada Dubrovnika  

 

0

20

40

60

80

100

120

140

2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031.

-400

-350

-300

-250

-200

-150

-100

-50

0

Oļekivano trajanje ģivota muġkaraca (godina)

Oļekivano trajanje ģivota ģena (godina)

Godiġnji prirodni prirast (secondary axis)

 

 

 

Tablica 3.1.- VARIJANTA 1.: 
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Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine 
 

Ukupno stanovniġtvo 

Dobna 

skupina 
2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 2.274 1.905 1.859 1.753 1.618 1.488 1.358 

5-9 2.440 2.270 1.902 1.857 1.750 1.616 1.486 

10-14 2.589 2.438 2.268 1.901 1.855 1.749 1.615 

15-19 2.825 2.584 2.433 2.264 1.897 1.852 1.746 

20-24 3.159 2.815 2.575 2.425 2.257 1.892 1.847 

25-29 2.897 3.145 2.803 2.565 2.416 2.249 1.885 

30-34 2.914 2.884 3.131 2.792 2.554 2.407 2.241 

35-39 2.976 2.899 2.869 3.117 2.779 2.543 2.396 

40-44 3.133 2.956 2.880 2.852 3.098 2.763 2.529 

45-49 3.360 3.102 2.928 2.854 2.826 3.072 2.741 

50-54 3.271 3.305 3.054 2.885 2.813 2.787 3.030 

55-59 2.341 3.183 3.220 2.978 2.817 2.748 2.724 

60-64 2.687 2.237 3.047 3.089 2.861 2.710 2.645 

65-69 2.321 2.494 2.083 2.846 2.892 2.685 2.547 

70-74 1.853 2.058 2.220 1.862 2.554 2.604 2.424 

75-79 1.338 1.527 1.702 1.846 1.556 2.145 2.195 

80-84 604 983 1.124 1.257 1.371 1.164 1.613 

85+ 607 606 801 973 1.129 1.271 1.242 

Ukupno 43.589 43.390 42.902 42.114 41.046 39.743 38.265 

 

 

Graf 3.1.- VARIJANTA 1.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï ukupno stanovniġtvo 
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Tablica 3.2.- VARIJANTA 1.: 
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Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine - muġkarci 
 

Muġkarci 

Dobna 

skupina 
2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 1.148 975 952 897 828 762 695 
5-9 1.263 1.146 973 950 895 827 761 

10-14 1.347 1.262 1.145 972 949 895 826 

15-19 1.394 1.344 1.259 1.142 970 947 893 

20-24 1.592 1.387 1.337 1.253 1.137 966 943 

25-29 1.466 1.582 1.378 1.329 1.245 1.131 961 

30-34 1.436 1.456 1.572 1.370 1.321 1.238 1.124 

35-39 1.389 1.426 1.446 1.561 1.361 1.313 1.231 

40-44 1.468 1.377 1.414 1.435 1.549 1.351 1.303 

45-49 1.577 1.449 1.360 1.397 1.418 1.532 1.336 

50-54 1.533 1.544 1.420 1.334 1.371 1.393 1.506 

55-59 1.098 1.479 1.492 1.374 1.292 1.330 1.352 

60-64 1.251 1.033 1.395 1.410 1.301 1.225 1.263 

65-69 1.039 1.131 937 1.269 1.287 1.191 1.124 

70-74 747 883 966 804 1.094 1.113 1.034 

75-79 444 575 684 753 630 862 881 

80-84 175 293 383 458 508 428 588 

85+ 160 150 199 263 327 380 369 

Ukupno 20.527 20.490 20.311 19.971 19.486 18.884 18.191 

 

Graf 3.2.- VARIJANTA 1.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï muġkarci 
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Tablica 3.3.- VARIJANTA 1.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine - ģene 
 

Ģene 

Dobna 

skupina 
2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 1.126 930 908 856 790 727 663 
5-9 1.177 1.124 929 907 855 789 726 

10-14 1.242 1.176 1.124 928 906 854 789 

15-19 1.431 1.240 1.175 1.122 927 905 853 

20-24 1.567 1.428 1.238 1.173 1.121 926 904 

25-29 1.431 1.563 1.425 1.236 1.170 1.118 924 

30-34 1.478 1.427 1.560 1.422 1.233 1.168 1.116 

35-39 1.587 1.473 1.423 1.555 1.418 1.230 1.165 

40-44 1.665 1.580 1.467 1.417 1.549 1.413 1.225 

45-49 1.783 1.652 1.568 1.457 1.408 1.539 1.404 

50-54 1.738 1.761 1.633 1.551 1.441 1.394 1.524 

55-59 1.243 1.703 1.728 1.604 1.524 1.418 1.372 

60-64 1.436 1.204 1.652 1.679 1.560 1.484 1.382 

65-69 1.282 1.363 1.146 1.576 1.604 1.494 1.423 

70-74 1.106 1.175 1.254 1.058 1.460 1.490 1.391 

75-79 894 952 1.018 1.093 926 1.283 1.314 

80-84 429 690 742 799 864 736 1.025 

85+ 447 456 602 710 802 890 873 

Ukupno 23.062 22.900 22.591 22.142 21.560 20.860 20.074 

 

Graf 3.3.- VARIJANTA 1.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï ģene 
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Tablica 4.- VARIJANTA 1.: 

 

Projekcija broja stanovnika u radnom kontingentu  

i ponude rada na trģiġtu radne snage Grada Dubrovnika 

 

Godina 2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

Broj osoba u radnom 

kontingentu (15- 64) 
29.563 29.109 28.942 27.820 26.319 25.022 23.783 

Ponuda na trģiġtu rada uz stopu ekonomske aktivnosti radnog kontingenta od 65% 

Broj osoba na trģiġtu rada 19.216 18.921 18.812 18.083 17.108 16.264 15.459 

 

 

Graf 4. -  VARIJANTA 1.: 
 

Projekcij a broja stanovnika u radnom kontingentu  

i ponude rada na trģiġtu radne snage Grada Dubrovnika 
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KOMENTAR:    Vidljivo, degresivni demografski procesi koji prosljeĽuju  na temelju ove 

varijante, ne bi osigurali ni demografski niti gospodarski razvoj, stoga ova varijanta nije prihvatljiva 
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VARIJANTA 2.  
 

Hipoteze: 

Á Ukupna stopa fertiliteta neĺe se mijenjati - biti ĺe na razini prosjeka 2001 .-2005. 

Á Saldo migracija pozitivan: 300 useljenika godiġnje 

Á Porasti ĺe oļekivano trajanje ģivota muġkaraca i ģena kao i u varijanti 1. 

 

Tablica 1.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija ukupnoga broja stanovnika, Ukupne stope fertiliteta  

i neto stope reprodukcije Grada Dubrovnika 
 

Godina 

Projicirani 

broj 

stanovnika 

Godiġnja 

stopa rasta 

Prosjeļni 

godiġnji 

porast 

TFR 
Neto stopa 

reprodukcije 

      
2001 43.589 -0,09 -40 1,29 0,62 

2006 43.390 0,45 195 1,29 0,62 

2011 44.365 0,26 114 1,29 0,62 

2016 44.937 0,09 39 1,29 0,62 

2021 45.131 -0,06 -28 1,29 0,62 

2026 44.990 -0,18 -82 1,29 0,62 

2031 44.581 -0,34 -150 1,29 0,62 

      

 

 

Graf 1.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija ukupnoga broja stanovnika, Ukupne stope fertiliteta  

i neto stope reprodukcije Grada Dubrovnika 
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Tablica 2.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota  

i prirodnog prirasta Grada Dubrovnika  
 

Godina 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
muġkaraca 
(godina) 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
ģena 

(godina) 

Godiġnje 
neto 

migracije 
ĢivoroĽeni Umrli 

Godiġnji 
prirodni 
prirast 

Stopa 
nataliteta 
(promili) 

Stopa 
mortaliteta 
(promili) 

         
2001. 74,31 80,38 0 384 424 -40 

0 ,o 9,7 

2006. 74,70 80,82 300 379 484 -105 8,6 11,0 

2011. 75,05 81,22 300 365 550 -186 8,2 12,3 

2016. 75,37 81,56 300 345 607 -261 7,7 13,5 

2021. 75,66 81,85 300 327 655 -328 7,2 14,5 

2026. 75,93 82,10 300 308 689 -382 6,9 15,4 

2031. 76,16 82,30 300 290 739 -450 6,6 16,7 

         

 

 

 

Tablica 2.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota  

i prirodnog prirasta Grada Dubrovnika  
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Tablica 3.1.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï ukupno stanovniġtvo 
 

Ukupno stanovniġtvo 

Dobna 

skupina 
2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 2.274 1.905 1.879 1.811 1.715 1.623 1.528 
5-9 2.440 2.270 1.962 1.936 1.868 1.772 1.681 

10-14 2.589 2.438 2.328 2.021 1.995 1.927 1.831 
15-19 2.825 2.584 2.493 2.384 2.077 2.052 1.984 
20-24 3.159 2.815 2.635 2.545 2.437 2.131 2.105 
25-29 2.897 3.145 2.863 2.684 2.595 2.488 2.183 
30-34 2.914 2.884 3.191 2.911 2.733 2.645 2.538 
35-39 2.976 2.899 2.929 3.236 2.958 2.781 2.693 
40-44 3.133 2.956 2.985 3.016 3.322 3.046 2.870 
45-49 3.360 3.102 3.033 3.062 3.094 3.398 3.125 
50-54 3.271 3.305 3.158 3.092 3.122 3.155 3.456 
55-59 2.341 3.183 3.324 3.184 3.122 3.154 3.187 
60-64 2.687 2.237 3.164 3.306 3.176 3.121 3.153 
65-69 2.321 2.494 2.227 3.100 3.239 3.125 3.079 
70-74 1.853 2.058 2.362 2.133 2.924 3.058 2.963 
75-79 1.338 1.527 1.784 2.045 1.864 2.537 2.659 
80-84 604 983 1.202 1.395 1.596 1.470 1.983 
85+ 607 606 846 1.077 1.294 1.510 1.561 

Ukupno 43.589 43.390 44.365 44.937 45.131 44.990 44.581 

 

 

Graf 3.1.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï ukupno stanovniġtvo 
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Tablica 3.2.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï muġkarci 
 

Muġkarci 

Dobna skupina 2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031 

0-4 1.148 975 962 927 878 831 782 
5-9 1.263 1.146 1.003 990 955 906 859 

10-14 1.347 1.262 1.175 1.032 1.019 984 935 

15-19 1.394 1.344 1.289 1.202 1.060 1.047 1.012 

20-24 1.592 1.387 1.367 1.312 1.226 1.085 1.072 

25-29 1.466 1.582 1.408 1.389 1.335 1.250 1.109 

30-34 1.436 1.456 1.602 1.429 1.410 1.357 1.273 

35-39 1.389 1.426 1.476 1.621 1.450 1.432 1.379 

40-44 1.468 1.377 1.466 1.517 1.661 1.492 1.473 

45-49 1.577 1.449 1.412 1.501 1.552 1.695 1.528 

50-54 1.533 1.544 1.472 1.437 1.525 1.576 1.718 

55-59 1.098 1.479 1.544 1.476 1.444 1.531 1.581 

60-64 1.251 1.033 1.453 1.517 1.456 1.428 1.512 

65-69 1.039 1.131 1.008 1.394 1.457 1.405 1.382 

70-74 747 883 1.035 935 1.271 1.330 1.289 

75-79 444 575 724 847 773 1.042 1.093 

80-84 175 293 420 523 609 562 748 

85+ 160 150 221 311 400 481 499 

Ukupno 20.527 20.490 21.037 21.361 21.481 21.432 21.246 

 

 

Graf 3.2.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï muġkarci 
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Tablica 3.3.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï ģene 
 

Ģene 

Dobna skupina 2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 1.126 930 917 884 837 792 746 
5-9 1.177 1.124 959 946 913 866 822 

10-14 1.242 1.176 1.154 988 976 943 896 

15-19 1.431 1.240 1.205 1.182 1.017 1.005 972 

20-24 1.567 1.428 1.268 1.233 1.210 1.046 1.033 

25-29 1.431 1.563 1.455 1.296 1.260 1.238 1.074 

30-34 1.478 1.427 1.590 1.482 1.323 1.288 1.266 

35-39 1.587 1.473 1.453 1.615 1.508 1.349 1.314 

40-44 1.665 1.580 1.519 1.499 1.661 1.554 1.397 

45-49 1.783 1.652 1.621 1.561 1.542 1.703 1.597 

50-54 1.738 1.761 1.685 1.655 1.597 1.579 1.739 

55-59 1.243 1.703 1.780 1.707 1.679 1.623 1.606 

60-64 1.436 1.204 1.711 1.788 1.720 1.694 1.641 

65-69 1.282 1.363 1.219 1.706 1.783 1.720 1.697 

70-74 1.106 1.175 1.326 1.198 1.653 1.728 1.674 

75-79 894 952 1.060 1.197 1.091 1.495 1.566 

80-84 429 690 782 872 987 907 1.235 

85+ 447 456 625 766 894 1.028 1.062 

Ukupno 23.062 22.900 23.328 23.577 23.650 23.558 23.335 

 

 

Graf 3.3.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï ģene 
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Tablica 4.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcija broja stanovnika u radnom kontingentu i  

ponude rada na trģiġtu radne snage Grada Dubrovnika 
 

Godina 2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

Broj osoba u radnom 

kontingentu (15-64) 
29.563 29.109 29.776 29.420 28.636 27.969 27.296 

Ponuda na trģiġtu rada uz stopu ekonomske aktivnosti radnog kontingenta od 65% 

Broj osoba na trģiġtu rada 19.216 18.921 19.354 |   19.123 18.613 18.180 17.742 

 

 

Graf  4.- VARIJANTA 2.: 
 

Projekcij a broja stanovnika u radnom kontingentu i  

ponude rada na trģiġtu radne snage Grada Dubrovnika 
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KOMENTAR:   Premda osigurava rast stanovniġtva u jednom razdoblju ova varijanta meĽutim 

nije u stanju ostvariti trajnu revitalizaciju stanovniġtva, takoĽer njene posljedice 

u odnosu na ponudu radne snage su glede gospodarskog rasta neodgovarajuĺe. 

Zakljuļak je, kako ovu varijantu nije moguĺe prihvatiti.  
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VARIJANTA 3.  

 

Hipoteze: 

Á Totalna stopa fertiliteta ĺe porasti na razinu od 1,6 zbog uvoĽenja mjera 

drģavne pronatalitetne populacijske politike i dodatnih pronatalitetnih mjera Grada 

Dubrovnika Saldo migracija je nula Porasti ĺe oļekivano trajanje ģivota muġkaraca i 

ģena 

 

Tablica 1.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija ukupnoga broja stanovnika, Ukupne stope fertiliteta i  

neto stope reprodukcije Grada Dubrovnika 
 

Godina 

Projicirani 

broj 

stanovnika 

Godiġnja 

stopa rasta 

Prosjeļni 

godiġnji 

porast 

TFR 

Neto 

stopa 

reprodukci

je       
2001. 43.589 -0,04 -16 1,29 0,62 

2006. 43.508 -0,07 -30 1,45 0,70 

2011. 43.356 -0,17 -73 1,60 0,77 

2016. 42.988 -0,32 -136 1,60 0,77 

2021. 42.310 -0,45 -187 1,60 0,77 

2026. 41.376 -0,54 -219 1,60 0,77 

2031. 40.278 -0,74 -292 1,60 0,77 

      

 

Graf 1.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija ukupnoga broja stanovnika, Ukupne stope fertiliteta i  

neto stope reprodukcije Grada Dubrovnika 
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Tablica 2.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota  

i prirodnog prirasta Grada Dubrovnika  
 

Godina 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
muġkaraca 
(godina) 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
ģena 

(godina) 

Godiġnje 
neto 

migracije 
ĢivoroĽeni Umrli 

Godiġnji 
prirodni 
prirast 

Stopa 
nataliteta 
(promili) 

Stopa 
mortaliteta 
(promili) 

         
2001. 74,31 80,38 0 408 424 -16 9,4 9,7 

2006. 74,70 80,82 0 442 473 -30 10,2 10,9 

2011. 75,05 81,22 0 438 511 -73 10,1 11,8 

2016. 75,37 81,56 0 404 540 -136 9,5 12,7 

2021. 75,66 81,85 0 374 561 -187 8,9 13,4 

2026. 75,93 82,10 0 351 570 -219 8,6 14,0 

2031.         

         

 

 

 

 

Graf 2.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota  
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Tablica 3.1.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine 
 

Ukupno stanovniġtvo 

Dobna skupina 2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 2.274 2.023 2.196 2.174 2.008 1.859 1.742 

5-9 2.440 2.270 2.020 2.193 2.171 2.005 1.857 

10-14 2.589 2.438 2.268 2.018 2.191 2.169 2.004 

15-19 2.825 2.584 2.433 2.264 2.015 2.188 2.166 

20-24 3.159 2.815 2.575 2.425 2.257 2.008 2.181 

25-29 2.897 3.145 2.803 2.565 2.416 2.249 2.001 

30-34 2.914 2.884 3.131 2.792 2.554 2.407 2.241 

35-39 2.976 2.899 2.869 3.117 2.779 2.543 2.396 

40-44 3.133 2.956 2.880 2.852 3.098 2.763 2.529 

45-49 3.360 3.102 2.928 2.854 2.826 3.072 2.741 

50-54 3.271 3.305 3.054 2.885 2.813 2.787 3.030 

55-59 2.341 3.183 3.220 2.978 2.817 2.748 2.724 

60-64 2.687 2.237 3.047 3.089 2.861 2.710 2.645 

65-69 2.321 2.494 2.083 2.846 2.892 2.685 2.547 

70-74 1.853 2.058 2.220 1.862 2.554 2.604 2.424 

75-79 1.338 1.527 1.702 1.846 1.556 2.145 2.195 

80-84 604 983 1.124 1.257 1.371 1.164 1.613 

85+ 607 606 801 973 1.129 1.271 1.242 

Ukupno 43.589 43.508 43.356 42.988 42.310 41.376 40.278 

 

Graf 3.1.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine ï ukupno stanovniġtvo 
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Tablica 3.2.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine - muġkarci 
 

Muġkarci 
 

Dobna skupina 2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031 

0-4 1.148 1.035 1.124 1.112 1.028 951 891 

5-9 1.263 1.146 1.033 1.122 1.111 1.026 950 

10-14 1.347 1.262 1.145 1.032 1.121 1.110 1.025 

15-19 1.394 1.344 1.259 1.142 1.030 1.118 1.107 

20-24 1.592 1.387 1.337 1.253 1.137 1.025 1.114 

25-29 1.466 1.582 1.378 1.329 1.245 1.131 1.020 

30-34 1.436 1.456 1.572 1.370 1.321 1.238 1.124 

35-39 1.389 1.426 1.446 1.561 1.361 1.313 1.231 

40-44 1.468 1.377 1.414 1.435 1.549 1.351 1.303 

45-49 1.577 1.449 1.360 1.397 1.418 1.532 1.336 

50-54 1.533 1.544 1.420 1.334 1.371 1.393 1.506 

55-59 1.098 1.479 1.492 1.374 1.292 1.330 1.352 

60-64 1.251 1.033 1.395 1.410 1.301 1.225 1.263 

65-69 1.039 1.131 937 1.269 1.287 1.191 1.124 

70-74 747 883 966 804 1.094 1.113 1.034 

75-79 444 575 684 753 630 862 881 

80-84 175 293 383 458 508 428 588 

85+ 160 150 199 263 327 380 369 

Ukupno 20.527 20.551 20.543 20.419 20.132 19.719 19.220 

 

 

Graf 3.2.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine - muġkarci 
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Tablica 3.3.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine - ģene 
 

Ģene 

 
Dobna skupina 2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 1.126 988 1.072 1.061 980 908 850 

5-9 1.177 1.124 986 1.071 1.060 979 907 

10-14 1.242 1.176 1.124 986 1.070 1.060 979 

15-19 1.431 1.240 1.175 1.122 985 1.069 1.058 

20-24 1.567 1.428 1.238 1.173 1.121 983 1.067 

25-29 1.431 1.563 1.425 1.236 1.170 1.118 981 

30-34 1.478 1.427 1.560 1.422 1.233 1.168 1.116 

35-39 1.587 1.473 1.423 1.555 1.418 1.230 1.165 

40-44 1.665 1.580 1.467 1.417 1.549 1.413 1.225 

45-49 1.783 1.652 1.568 1.457 1.408 1.539 1.404 

50-54 1.738 1.761 1.633 1.551 1.441 1.394 1.524 

55-59 1.243 1.703 1.728 1.604 1.524 1.418 1.372 

60-64 1.436 1.204 1.652 1.679 1.560 1.484 1.382 

65-69 1.282 1.363 1.146 1.576 1.604 1.494 1.423 

70-74 1.106 1.175 1.254 1.058 1.460 1.490 1.391 

75-79 894 952 1.018 1.093 926 1.283 1.314 

80-84 429 690 742 799 864 736 1.025 

85+ 447 456 602 710 802 890 873 

Ukupno 23.062 22.957 22.813 22.569 22.178 21.657 21.058 

 

Graf 3.3.- VARIJANTA 3.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva  

Grada Dubrovnika do 2031. godine - ģene 
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VARIJANTA 4.  

 

Hipoteze: 

Á Totalna stopa fertiliteta ĺe porasti na razinu od 1,6 zbog uvoĽenja mjera 

drģavne pronatalitetne populacijske politike i dodatnih pronatalitetnih mjera Grada 

Dubrovnika  

Á Saldo migracija pozitivan: 300 useljenika godiġnje  

Á Porasti ĺe oļekivano trajanje ģivota muġkaraca i ģena 

 

Tablica 1.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija ukupnoga broja stanovnika, 

stope fertiliteta i neto stope reprodukcije Grada Dubrovnika 
 

Godina 

Projicirani 

broj 

stanovnika 

Godiġnja stopa 

rasta 

Prosjeļni 

godiġnji porast 
TFR 

Neto stopa 

reprodukcije 

      
2001 43.589 -0,04 -16 1,29 0,62 

2006 43.508 0,60 263 1,45 0,70 

2011 44.824 0,45 201 1,60 0,77 

2016 45.831 0,26 121 1,60 0,77 

2021 46.436 0,11 52 1,60 0,77 

2026 46.697 0,01 3 1,60 0,77 

2031 46.710 -0,19 -90 1,60 0,77 

      

 

Graf 1.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija ukupnoga broja stanovnika, 
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Tablica 2.- VARIJANTA 4.: 
 

 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota i prirodnog prirasta Grada Dubrovnika 
 

Godina 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
muġkaraca 
(godina) 

Oļekivano 
trajanje ģivota 
ģena 

(godina) 

Godiġnje 
neto 

migracije 
ĢivoroĽeni Umrli 

Godiġnji 
prirodni 
prirast 

Stopa 
nataliteta 
(promili) 

Stopa 
mortaliteta 
(promili) 

         
2001. 74,31 80,38 0 408 424 -16 9,4 9,7 

2006. 74,70 80,82 300 447 484 -37 10,1 11,0 

2011. 75,05 81,22 300 452 551 -99 10,0 12,2 

2016. 75,37 81,56 300 428 607 -179 9,3 13,2 

2021. 75,66 81,85 300 408 656 -248 8,8 14,1 

2026. 75,93 82,10 300 393 690 -297 8,4 14,8 

2031. 76,16 82,30 300 350 741 -390 7,5 15,9 

         

 

 

 

Graf 2.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija oļekivanog trajanja ģivota i prirodnog prirasta Grada Dubrovnika 
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Tablica 3.1.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva Grada Dubrovnika  

do 2031. godine ï ukupno stanovniġtvo 
 

Ukupno stanovniġtvo 

 
Dobna skupina 2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 2.274 2.023 2.220 2.246 2.128 2.026 1.953 

5-9 2.440 2.270 2.080 2.277 2.303 2.185 2.083 

10-14 2.589 2.438 2.328 2.138 2.335 2.361 2.244 

15-19 2.825 2.584 2.493 2.384 2.194 2.391 2.418 

20-24 3.159 2.815 2.635 2.545 2.437 2.247 2.444 

25-29 2.897 3.145 2.863 2.684 2.595 2.488 2.299 

30-34 2.914 2.884 3.191 2.911 2.733 2.645 2.538 

35-39 2.976 2.899 2.929 3.236 2.958 2.781 2.693 

40-44 3.133 2.956 2.985 3.016 3.322 3.046 2.870 

45-49 3.360 3.102 3.033 3.062 3.094 3.398 3.125 

50-54 3.271 3.305 3.158 3.092 3.122 3.155 3.456 

55-59 2.341 3.183 3.324 3.184 3.122 3.154 3.187 

60-64 2.687 2.237 3.164 3.306 3.176 3.121 3.153 

65-69 2.321 2.494 2.227 3.100 3.239 3.125 3.079 

70-74 1.853 2.058 2.362 2.133 2.924 3.058 2.963 

75-79 1.338 1.527 1.784 2.045 1.864 2.537 2.659 

80-84 604 983 1.202 1.395 1.596 1.470 1.983 

85+ 607 606 846 1.077 1.294 1.510 1.561 

Ukupno 43.589 43.508 44.824 45.831 46.436 46.697 46.710 

 

Graf  3.1.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva Grada Dubrovnika  

do 2031. godine ï ukupno stanovniġtvo 
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Tablica 3.2.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva Grada Dubrovnika  

do 2031. godine ï muġkarci 
 

Muġkarci 

Dobna 

skupina 
2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 1.148 1.035 1.136 1.149 1.089 1.037 1.000 

5-9 1.263 1.146 1.063 1.164 1.178 1.117 1.065 

10-14 1.347 1.262 1.175 1.092 1.193 1.207 1.146 

15-19 1.394 1.344 1.289 1.202 1.120 1.221 1.234 

20-24 1.592 1.387 1.367 1.312 1.226 1.145 1.245 

25-29 1.466 1.582 1.408 1.389 1.335 1.250 1.169 

30-34 1.436 1.456 1.602 1.429 1.410 1.357 1.273 

35-39 1.389 1.426 1.476 1.621 1.450 1.432 1.379 

40-44 1.468 1.377 1.466 1.517 1.661 1.492 1.473 

45-49 1.577 1.449 1.412 1.501 1.552 1.695 1.528 

50-54 1.533 1.544 1.472 1.437 1.525 1.576 1.718 

55-59 1.098 1.479 1.544 1.476 1.444 1.531 1.581 

60-64 1.251 1.033 1.453 1.517 1.456 1.428 1.512 

65-69 1.039 1.131 1.008 1.394 1.457 1.405 1.382 

70-74 747 883 1.035 935 1.271 1.330 1.289 

75-79 444 575 724 847 773 1.042 1.093 

80-84 175 293 420 523 609 562 748 

85+ 160 150 221 311 400 481 499 

Ukupno 20.527 20.551 21.272 21.818 22.149 22.305 22.335 

 

Graf 3.2.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva Grada Dubrovnika  

do 2031. godine ï muġkarci 
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Tablica 3.3.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva Grada Dubrovnika  

do 2031. godine ï ģene 
 

Ģene 

Dobna 

skupina 
2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

0-4 1.126 988 1.084 1.097 1.039 989 954 

5-9 1.177 1.124 1.016 1.113 1.125 1.068 1.018 

10-14 1.242 1.176 1.154 1.046 1.142 1.155 1.097 

15-19 1.431 1.240 1.205 1.182 1.075 1.171 1.184 

20-24 1.567 1.428 1.268 1.233 1.210 1.103 1.199 

25-29 1.431 1.563 1.455 1.296 1.260 1.238 1.131 

30-34 1.478 1.427 1.590 1.482 1.323 1.288 1.266 

35-39 1.587 1.473 1.453 1.615 1.508 1.349 1.314 

40-44 1.665 1.580 1.519 1.499 1.661 1.554 1.397 

45-49 1.783 1.652 1.621 1.561 1.542 1.703 1.597 

50-54 1.738 1.761 1.685 1.655 1.597 1.579 1.739 

55-59 1.243 1.703 1.780 1.707 1.679 1.623 1.606 

60-64 1.436 1.204 1.711 1.788 1.720 1.694 1.641 

65-69 1.282 1.363 1.219 1.706 1.783 1.720 1.697 

70-74 1.106 1.175 1.326 1.198 1.653 1.728 1.674 

75-79 894 952 1.060 1.197 1.091 1.495 1.566 

80-84 429 690 782 872 987 907 1.235 

85+ 447 456 625 766 894 1.028 1.062 

Ukupno 23.062 22.957 23.552 24.013 24.287 24.391 24.375 

 

Tablica 3.3.- VARIJANTA 4.: 
 

Projekcija dobno-spolnog sastava stanovniġtva Grada Dubrovnika  

do 2031. godine ï ģene 
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Tablica 4.- VARIJANTA 4.: 

 

Projekcija broja stanovnika u radnom kontingentu 

i ponude rada na trģiġtu radne snage Grada Dubrovnika do 2031. godine 

 

Godina 2001. 2006. 2011. 2016. 2021. 2026. 2031. 

Broj osoba u radnom 

kontingentu (15-64) 
29.563 29.109 29.776 29.420 28.753 28.426 28.185 

Ponuda na trģiġtu rada uz stopu ekonomske aktivnosti radnog kontingenta od 65% 

Broj osoba na trģiġtu rada 19.216 18.921 19.354 19.123 18.689 18.477 18.320 

 

 

Graf 4.- VARIJANTA 4.: 

 

Projekcija broja stanovnika u radnom kontingentu 

i ponude rada na trģiġtu radne snage Grada Dubrovnika do 2031. godine 
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KOMENTAR:  Kao ġto je uvodno reļeno ova varijanta u potpunosti ostvaruje zadane 

demografske ciljeve, uz to ona osigurava projicirane stope gospodarskog rasta. 
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SUSTAV PROMETNO-ZEMLJOVIDNIH KRITERIJA  
 

 

Prometno-zemljovidni kriteriji su jedna od bitnih odrednica glede kapitalske i radne 

alokacije gospodarskih resursa. Razumljivo, taj je kriterijalni sustav integralni dio 

ukupnog sustava gospodarskih vrijednosti i najveĺim je dijelom povijesno bio 

determiniran prednostima resursa i geopolitiļkim okolnostima.  

 

Globalizacijski proces, moguĺe je slobodno kazati, donosi znaļajne promjene u pogledu 

vrijednovanja prometno-zemljovidnih kriterija, buduĺi da djeluje pozitivno na 

geopolitiļkom planu, ġto je u sluļaju Grada Dubrovnika posebno naglaġeno. Istodobno, 

valja voditi raļuna kako otvaranje lokalnog prostora nameĺe nove brojne obveze i u isto 

vrijeme potencira konkurenciju na meĽunarodnom planu. Rijeļju, ovdje djeluju dvije 

dijametralno suprotne tendencije: gospodarska koncentracija i gospodarska desperzija. 

Prva u uvjetima rasta prometne izloģenosti poveĺava jediniļne uļinke gospodarstva, dok 

ih druga smanjuje. Ekonomski odgovor je optimum utjecaja tih dvaju sila, ġto uspjeġna 

gospodarska politika mora osigurati. Grad Dubrovnik ĺe veĺ u bliskoj buduĺnosti 

radikalno poveĺati svoju prostornu izloģenost izgradnjom Jadransko-jonske magistrale i 

izgradnjom ceste od MaĽarske do Jadranskog mora preko Bosne i Hercegovine. Sliļni 

primjeri u svijetu u uvjetima niģih tehnoloġkih performansi, pokazali su kako u prvoj fazi 

radikalne prometne izloģenosti pozitivni uļinci utjeļu na poveĺanje lokalnog bruto 

domaĺeg proizvoda i do 10%, meĽutim u slijedeĺoj fazi taj se omjer zaustavlja na 

optimalnoj vrijednosti od oko 5%.  

 

MeĽutim, biljeģe se i sluļajevi negativnih uļinaka u sluļajevima kada su promjene 

pasivno prihvaĺene. Naime, brojna mjesta poznata kao odmoriġne destinacije postala su 

tek tranzitne odrednice. Posljedice prometne izloģenosti pogaĽaju najviġe turistiļku 

djelatnost, ġto upravo na podruļju Grada Dubrovnika, ali i Ģupanije traģi veĺ danas 

strategijske odgovore. Valja naglasiti, kako upravo metropolizacija i internacionalizacija 

pruģaju najveĺe moguĺnosti u pravcu optimalne valorizacije prometno-zemljovidnog 

kriterija. 
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PROSTORNE DETERMINANTE RAZ VOJA 
 

 

Gospodarski, kulturoloġki, civilizacijski i svaki drugi razvoj Grada u razdoblju pred nama 

bitno je odreĽen prostornom komponentom zbog poznatih ograniļenja koje taj element 

razvoja na ovom podruļju determinira. Strategijske odrednice ovdje imaju dvostruka 

obiljeģja: s jedne strane potrebno je ostvariti visoku funkcionalnost postojeĺeg prostornog 

obuhvata na naļin, da se ostvari revitalizacija povijesne gradske jezgre u svim sadrģajima 

gospodarstva i druġtva, i s druge je strane nuģno osigurati prometnu protoļnost u ulasku i 

izlasku iz Grada i nesmetanu komunikaciju s povijesnom jezgrom.  

 

Te zadaĺe predmet su prostornog plana, kao i brojnih projekata razvojnih provenijencija 

koji obuhvaĺaju gotovo sva podruļja ģivota i rada.  

 

Generalnim urbanistiļkim planom obuhvaĺene su granice od 3.496 ha, a podruļje je 

obuhvata podijeljeno na uģe urbano podruļje (971,29 ha) i ġire urbano podruļje (2.346,21 

ha). Sve prognoze i projekcije dimenzionirane su 2015. godinom7. Razvojni program u 

potpunosti je respektirao strategijska polaziġta GUP-a, stoga ona ovdje nisu posebno 

navedena.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
7 Generalni urbanistiļki plan Dubrovnika, Urbos Split, 2005. godina 

 



 91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ODRĢIVI RAZVOJ  

I FENOMENOLOGIJA BUDUĹNOSTI 



 92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 EKOLOĠKI IZAZOVI 



 93 

 

 

EKOLOĠKI IZAZOVI 
 

 

Ekoloġki problemi danas prerastaju u univerzalne izazove. Istodobno, potvrĽuje se, kako 

briga o ekologiji postaje obveza na svim razinama druġtva i na podruļju 

multidisciplinarnih studija i iskustava. U gospodarskom pogledu troġkovi ekoloġkih 

sustava sve su znaļajniji, ġto naravno traģi odgovore u pogledu njihovih ograniļavanja, ali 

i stvaranja prihoda, poglavito u tehnoloġkoj i organizacijskoj sferi.  

 

Moguĺe je ustvrditi saģeto, kako ekoloġki problem pokreĺe slijedeĺa pitanja: 

Á Koji su i koliki troġkovi odrģavanja okoliġa i kako ih identificirati u pogledu 

odgovornosti i sukladno tomu financirati. 

Á Kakvo je stanje prirodnih, posebice neobnovljivih resursa i kakve posljedice oni trpe 

uslijed gospodarskog i demografskog rasta.  

Á Kako ekoloġki troġak, ali i dobitak uslijed aktivnosti na tom podruļju ekonomski 

vrijednovati u pogledu postizanja optimuma.  

 

Kada se govori o univerzalnim ekoloġkim troġkovima opĺenito vrijedi pravilo kako njih u 

ġto veĺoj mjeri treba ukljuļiti u lokalnu gospodarsku matricu iz viġe razloga. Prvo, taj 

postupak onemoguĺuje eroziju sustava, ġto znaļi da troġkove pro futuro ļini optimalnim. 

Drugo, buduĺi da se u sluļaju ekoloġkih incidenata ili nemara, radi o ireverzibilnim 

procesima, postupci preventivnih intervencija su neponovljivi. Treĺe, sustav koji ugraĽuje 

troġkove u najveĺem moguĺem opsegu stvara troġkovnu predispoziciju za buduĺnost jer 

ostvaruje dugoroļno troġkovnu prilagodbu i implicite u odnosu na konkurente forsira 

ekonomiju troġkova.  

 

MeĽutim, sustav odrģavanja ekoloġke ravnoteģe, nema samo i nema poglavito, 

ekonomske sadrģaje buduĺi da se radi o sustavu koji generira sva podruļja ģivota i rada. 

Upravo, zbog toga, ali i zbog presudnog preventivnog djelovanja na ovom sektoru, 

ekoloġku ravnoteģu treba najprije razviti kao kriterij na podruļju edukacije. Povezano s 

time ekoloġki kriterij nuģno je ugraditi kao motiv razvoja topofilije, odnosno ljubavi 

prema lokalnom prostoru. U sluļaju Dubrovnika na ovome se puno radi, meĽutim isto 

tako brojni su i utjecaji suprotnih uļinaka koji prijete agresivnoġĺu i devastaciji prostora, 

ġto naravno treba onemoguĺiti 
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Najopĺenitije u sluļaju se Grada Dubrovnika radi o gradskoj aglomeraciji koja s jedne 

strane ima nova dinamiļna naselja i s druge strane krhku povijesnu jezgru u samom 

srediġtu prostorne komunikacije. Kada tu prostornu strukturu lociramo u okvire 

dinamiļnog gospodarskog rasta, uz to kapitalno orijentiranog, ekoloġki se izazovi 

multipliciraju. Neprijeporno, istaknuti i brojni drugi razlozi, nalaģu izradbu cjelovite 

studije ekoloġke orijentacije Grada u dugoroļnom razdoblju.  

 

Raspravu o ekoloġkim prijetnjama i ograniļenjima sve viġe zamjenjuje ona o ekoloġkim 

moguĺnostima i pozitivnom utjecaju na ekonomiju rasta. Naime, drģi se kako ĺe za 

otklanjanje nastalih ġteta na tom podruļju biti potrebna sredstva ravna onima nastalim 

incidentnim i organizacijskim tehnologija i koncepata. Naravno, u tom se kontekstu onda 

govori o pozitivnom utjecaju ekologije na rast. Primjeĺuje se kako u gradskim 

aglomeracijama veĺ oko 2 posto aktivnog stanovniġtva izravno radi na oļuvanju okoliġa, 

ġto bi za Grad Dubrovnik znaļilo zapoġljavanje 200-300 ljudi u nastupajuĺem razdoblju. 

TakoĽer, radi se o visokoobrazovanim kadrovima specijalistiļkog tipa, ġto naravno 

predstavlja potvrdu u pogledu opĺe kadrovske orijentacije u buduĺnosti. MeĽutim, valja 

takoĽer raļunati i na rast investicija u ekoloġku zaġtitu koje se ocjenjuju vrijednoġĺu od 2-

4% ukupnih investicija.  

 

Premda se na podruļju proizvodnje ekoloġki pritisci zbog tercijarizacije gospodarske 

strukture smanjuju u gradovima, umjesto njih rastu pritisci izazvani funkcijom potroġnje 

koji su puno agresivniji buduĺi da ih u pravilu nije moguĺe locirati.  

 

Zbog toga se gradovima preporuļa izradba svojevrsne ekoloġke karte koja bi sadrģavala: 

Á inventar zagaĽivaļa i koncentraciju polutanata,  

Á predviĽanja u pogledu zagaĽivanja,  

Á elemente obrane i njihov funkcionalni mehanizam.  

 

Gradovi, pa tako i Grad Dubrovnik glede ekoloġke orijentacije treba potencirati: 1. 

uvoĽenje ļistih energenata u energetski sustav; 2. borbu protiv buke; 3. organizaciju 

sklanjanja otpada; 4. izgradnju instalacija s ugraĽenom zaġtitom od incidenata; 5. ugradbu 

instalacija koje iskljuļuju incidente zagaĽivanja tla, zraka i vode, i 6. demotorizaciju. 
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INTERNACIONALIZACIJA i METROPOLIZACIJA  
 

 

Pojmovi internacionalizacija i metropolizacija sve ļeġĺe se nalaze u razvojnim planovima 

urbanih sredina. MeĽutim, oni se znaļajno razlikuju od tradicionalnog znaļenja ovih 

pojmova te ih je nuģno preispitati kako s aspekta novih globalnih trendova tako i u okviru 

mikrosredine jednog grada sa svim njegovim specifiļnostima.  

 

Naziv metropola nema jednako znaļenje u suvremenom svijetu kao ġto ga je imalo u 

svom tradicionalnom pojmu. Povijesno gledano, metropole su u pravilu bile glavni 

gradovi drģava u kojem su bili koncentrirani moĺ i ugled, poslovna i institucionalna 

srediġta. U njima su se nalazila sjediġta administracija i uprava te kulturni, znanstveni, 

ġportski i drugi sadrģaji. Pojedini su gradovi kroz vrijeme gubili obiljeģja srediġta, 

mijenjale su se politiļke, gospodarske i druge okolnosti te su ih novonastale prilike ļinile 

sve manje atraktivnima8 na svjetskoj karti metropola, a neka nova srediġta nametala su se 

udovoljavajuĺi nepisanim pravilima. Novo doba i globalizirani, informatizirani svijet u 

kojem praktiļki viġe ne postoji pojam provincije u tradicionalnom smislu, stavlja nove 

izazove pred gradove koji pretendiraju biti metropolama. Viġe nije nuģno biti glavni niti 

veliki, da bi se mogao zvati metropolom. Grad treba biti intelektualno, kulturno te 

gospodarsko srediġte regije.  

Metropolizacija danas ukljuļuje i internacionalizaciju  kao kriterij koji proizlazi iz pravila 

globalnog svijeta u kojem grad funkcionira.  

 

Neosporna je ļinjenica da je Dubrovnik oduvijek bio internacionalni grad i metropola 

ovog dijela Mediterana. Nakon stagnacije tijekom socijalizma i teġkih ratnih godina, Grad 

polako vraĺa svoju nekadaġnju atraktivnost, koja nosi i odreĽene negativne posljedice 

(npr. iznimno visoke cijene nekretnina) te je buduĺi razvoj potrebo paģljivo planirati u 

smjeru izgradnje urbane sredine koja ĺe svim svojim stanovnicima, i autohtonim i 

doseljenicima, pruģiti ugodan ģivot, i neĺe ga odvesti u smjeru grada duhova koji ģivi tek 

par mjeseci godiġnje u vrijeme turistiļke sezone. 

 

 

 

 

 

                                            
8 Primjerice, bivġe metropole propalih monarhija koje su znaļajno izgubile sjaj tijekom razdoblja socijalizma 
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Metode analize i procjene   
 

I. 

Kriterij industrijalizacije ï u ranijim razdobljima, stupanj industrijalizacije gospodarske 

strukture bio je meĽu najvaģnijim kriterijima u procesu oznaļavanja grada metropolom. 

Danas, meĽutim, ovaj kriterij gubi na znaļaju u svom tradicionalnom smislu, tako da se u 

suvremenom pristupu industrijalizaciji prednost daje novim u odnosu na tradicionalne 

industrije, kao ġto su informatika, biotehnologija, visoka tehnologija i sl.  

 

Dubrovnik je prije rata imao udio industrije, poljoprivrede i brodarstva u ukupnoj 

gospodarskoj strukturi oko 10%, dok su dominirajuĺe gospodarske grane bile iz 

tercijarnog sektora, prije svega turizam i ugostiteljstvo (55 ï 60% udjela u ukupnom 

prihodu). Potrebno je u razmatranje ukljuļiti kriterij razlikovanja tercijarnog sektora 

prema tipu tercijarne djelatnost, odnosno moderne (informatika, istraģivanja i sl.) od 

klasiļnih (trgovina, usluge..  koje zahtijevaju niģu razinu obrazovanja) djelatnosti. Buduĺi 

razvoj Grada Dubrovnika predviĽa znaļajniji udio tercijarnih djelatnosti prema ġiroj 

zastupljenosti intelektualnih usluga. 

 

II. 

Postupak se temelji na egzaktnim, kvantitativnim pokazateljima: 

Á Udio stanovniġtva Grada u ukupnom stanovniġtvu ģupanije. U 2005. na podruļju grada 

Dubrovnika bilo je 43.509 stanovnika, u odnosu prema ukupnom broju od 124.800 

stanovnika na podruļju Dubrovaļko-neretvanske ģupanije, ġto je udio od 34,86%, dok 

europski primjeri visoke zastupljenosti ukljuļuju 50 ï 55 %. Migracije u i izvan 

ģupanije imaju lagano negativan trend (2.204 doseljene osobe u odnosu na 2.344 

odseljenih) s tim ġto se moģe primijetiti priljev stanovniġtva iz inozemstva (741 osoba 

tijekom 2005. godine u odnosu na odseljene 102 osobe) te znaļajnija migracija u i iz 

drugog grada/opĺine unutar iste ģupanije (doselila se 941 osoba, dok se odselilo njih 

947) koja nema znaļajnijeg utjecaja na konaļni broj stanovnika.      

 

Udio zaposlenih u Gradu u odnosu na ukupno stanovniġtvo. - Europske vrijednosti iznose 

40 ï 42%, dok je u Dubrovniku taj odnos iznosio 20,39% u 2005. godini, s tendencijom 

rasta te bi prema makroekonomskim prognozama trebao iznositi 22,28% u 2010., 24,5% u 

2015. i 27,3% u 2020. godini. U obzir pri tome treba uzeti i znaļajan udio sive ekonomije. 
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Á Udio tercijarnog sektora u ukupno aktivnom stanovniġtvu - U 2005. taj udio je na 

podruļju Grada Dubrovnika iznosio 83% (trgovina na veliko i malo, hoteli i restorani, 

prijevoz, skladiġtenje i veze, financijsko poslovanje te poslovanje nekretninama i 

iznajmljivanje), dok se udio iznad 65% smatra iznimno visokim. MeĽutim, Dubrovnik 

nikad nije bio snaģno industrijsko srediġte, njegove primarne djelatnosti tradicionalno 

su bile one usluģne, ļemu treba dodati i negativne posljedice ratnih djelovanja te slabu 

prometnu povezanost. 

 

Á Udio zaposlenih u bankama i osiguravajuĺim druġtvima u odnosu na aktivno 

stanovniġtvo ï na podruļju cijele ģupanije broj zaposlenih u oblasti financijskog 

posredovanja iznosio je 816. djelatnika (2005. godina), ġto predstavlja udio od oko 2% 

(procjena) aktivnog stanovniġtva na podruļju Grada Dubrovnika. U europskim 

omjerima udio iznosi oko 5%, dok se veĺ 7% smatra visokim.  

 

Á Broj studenata na 1000 stanovnika ï u europskim metropolama iznosi 70 ï 80; u 

ekstremnim sluļajevima prelazi 100. Dubrovnik je dobio status sveuļiliġnog grada, ali 

joġ je nerijeġenih pitanja, kao ġto su pitanja smjeġtaja studenata (ne postoji studentski 

dom, cijene privatnog smjeġtaja su visoke, uz masovne otkaze ugovora s poļetkom 

turistiļke sezone) ġto je faktor koji ograniļava razvoj po ovom kriteriju. Ipak, tijekom 

2006. godine na 2 visoka uļiliġta studiralo je 4.216 studenata ġto iznosi 97 studenata na 

1000 stanovnika grada.  

 

Á Broj turistiļkih leģajeva na 1000 stanovnika ï Dubrovnik je u 2006. godini raspolagao 

s ukupno 15.129 leģajeva u 42 hotelska i 1.567 objekata privatnog smjeġtaja (rangirana 

od jedne do 5 zvjezdica).  Rijeļ je o turistiļkom srediġtu i ovaj broj visok je u odnosu 

prema ostalim, napose kontinentalnim europskim metropolama. Dok u mediteranskim 

gradovima u pravilu iznosi preko 500, u Dubrovniku (43.390 stanovnika prema 

demografskim procjenama koje su sastavni dio ove studije)  iznosi 349. 

 

Mjereno po ovim kriterijima, koji se mogu smatrati i vrlo relevantnim jer se zasnivaju na 

egzaktnim pokazateljima, Dubrovnik ima joġ zahtjeva koje treba ispuniti kako bi se 

mogao smatrati metropolom. Iako je rijeļ o gradu koji zauzima istaknuto mjesto na 

popisu najatraktivnijih svjetskih destinacija, potrebno je osigurati uvjete za kvalitetan 

svakodnevan ģivot njegovim stanovnicima. O tome viġe u makroekonomskim 

projekcijama koje su sastavni dio ovog projekta. 

 

 

 

 

III.  
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Postupak koji je primjenjivan 80ih godina, a metropolizacija i internacionalizacija mjere 

se slijedeĺim kriterijima: 

 

Á Stanovnici (aktivnosti) koji svojom aktivnoġĺu sudjeluju u razmjeni ekonomskih, 

znanstvenih i kulturoloġkih sadrģaja. Na razini Grada Dubrovnika teġko je odrediti 

egzaktne pokazatelje, ali, s obzirom kako je rijeļ o turistiļkom gradu, lako je zakljuļiti 

kako je udio ljudi koji sudjeluju u meĽunarodnoj razmjeni velik. Taj broj je znaļajno 

manji kad se govori o znanstvenim i kulturoloġkim sadrģajima, osim tijekom ljetnih 

mjeseci kada se odrģava prestiģni ljetni festival. S obzirom kako je rijeļ o srediġtu 

ģupanije, administrativnom i poslovnom srediġtu regije te o sveuļiliġnom gradu Grad 

Dubrovnik u cjelini udovoljava ovom kriteriju. 

 

Á Postojanje ljudi koji su u stanju organizirati meĽunarodne priredbe (kongrese, 

simpozije, sajmove, natjecanja, isl.) - Ovaj kriterij donekle je neprikladan za svijet u 

kojem ģivimo jer se takve aktivnosti bez ikakvih poteġkoĺa mogu organizirati bilo gdje 

u svijetu. Grad Dubrovnik ima tradiciju i nuģne kapacitete za organiziranje takvih 

dogaĽaja i generalno se, uzimajuĺi u obzir i bogatu kulturnu baġtinu, meĽunarodnu 

reputaciju te klimatske, gastronomske i ostale pogodnosti percipira kao dobar izbor za 

organiziranje meĽunarodnih priredbi.  

 

Á Postojanje nerezidenata (stranaca) i njihova uklopljenost (sudjelovanje) u ģivotu grada 

je kriterij koji u suvremenom globaliziranom svijetu gubi na znaļaju. U Dubrovniku je 

udio stranaca koji posjeduju nekretnine znaļajan, ali joġ uvijek nema njihovog 

znaļajnijeg sudjelovanja u vlasti. Upravo je u tom dijelu, posebno kada se zna da 

stranci uglavnom kupuju nekretnine u povijesnoj gradskoj jezgri, nuģno izraziti 

zabrinutost i pozvati na oprez kako bi taj dio Grada ostao ono ġto jest ï istinsko 

srediġte grada. Ipak, za oļekivati je kako ĺe, s obzirom na rastuĺi udio u ukupnom 

stanovniġtvu, rasti i sudjelovanje nerezidenata u svakodnevnom ģivotu Grada.  

 

Á Reputacija u pogledu turizma, posebno internacionalnog. U ovom kriteriju Dubrovnik 

ima vrlo visoku reputaciju i veĺ dulje se9, unatoļ snaģnim ratnim razaranjima, redovno 

se uvrġtava na liste najznaļajnijih i najatraktivnijih turistiļkih odrediġta u Europi i 

svijetu 

 

 

 

 

IV.  

                                            
9 primjerice, veĺ na doļeku 2000. godine proglaġen je 7. najatraktivnijim mjestom za doļek novog milenija, uz 

izravno ukljuļivanje u program MTVa 
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Á Prirodno ï geografski poloģaj koji omoguĺuje otvorenost prema inozemstvu. Kao 

mediteranski grad proġlosti bogate trgovinskim, financijskim, pomorskim, 

diplomatskim i drugim vezama s tadaġnjim svjetskim centrima moĺi, pri ļemu je bio 

jedno od srediġta tada poznatog svijeta, Dubrovnik u potpunosti udovoljava ovom 

kriteriju. MeĽutim, napredak je nuģno potreban u poboljġavanju prometne 

infrastrukture za koju moģemo reĺi da je daleko od zadovoljavajuĺe, a u uvjetima 

rastuĺe potraģnje.   

 

Á Prikladnost ulasku stranih investicija i ġkolovane radne snage na podruļju Grada i 

razvoj svih oblika razmjene s inozemstvom. Iako Dubrovnik udovoljava ovom kriteriju 

u znaļajnoj mjeri, opasnosti prijete od ulaska stranog kapitala koji ĺe privuĺi niģe 

obrazovanu radnu snagu. Planovi buduĺeg razvoja Dubrovnika ukljuļuju porast 

ģivotnog standarda ġto ga, zajedno s ostalim razvojnim faktorima, moģe i treba uļiniti 

privlaļnim odrediġtem za investicije koja ĺe privuĺi i visokoobrazovanu radnu snagu, 

potpomognutu domaĺim struļnjacima ġkolovanim na dubrovaļkom Sveuļiliġtu. 

Prethodno je potrebno rijeġiti infrastrukturne probleme, omoguĺiti mladim 

struļnjacima kvalitetan ģivot (jedna od prepreka trenutno je npr. iznimno visoka cijena 

nekretnina koja mladim ljudima ļini rjeġavanje egzistencijalnih (stambenih) problema 

gotovo nemoguĺima, nadalje, s obzirom na dio populacije na koji se cilja ovim 

mjerama, potrebna je odgovarajuĺa zdravstvena zaġtita, dovoljan broj djeļjih vrtiĺa i 

dodatnih edukativnih sadrģaja i isl) 

 

Á Priklonjenost uvozu i izvozu nematerijalnih faktorskih vrijednosti (znanja, edukacije, 

savjetovanja i sl.) ï Dubrovnik dobro udovoljava ovom kriteriju, ali je joġ uvijek 

moguĺe poboljġanje kroz daljnji razvoj visokoġkolskih institucija koje ĺe pozitivno 

utjecati na razmjenu ovih vrijednosti s okolinom.   

 

Á Transportna, komunikacijska i turistiļka povezanost s inozemstvom. Dubrovnik ne 

udovoljava ovim kriterijima na zadovoljavajuĺi naļin ï cestovna povezanost je loġa, 

brodske veze ne zadovoljavaju, ģeljezniļki promet ne postojio, zraļni promet snaģno 

ovisi o vremenskim (ne)pogodama. Problemi u cestovnom prometu javljaju se prije 

svega zbog loġe cestovne infrastrukture, potom pitanje granice s Bosnom i 

Hercegovinom (gdje je kopnena Hrvatska presjeļena teritorijem druge drģave) i 

nuģnost prolaska kroz grad Neum na putu ka ostatku Hrvatske ġto stvara prometne 

guģve,  
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ali i zahtijeva postojanje niza carinskih prijelaza ġto oteģava svakodnevnu prometnu 

komunikaciju izmeĽu Dubrovnika i ostatka zemlje i svijeta te ne doprinosi turistiļkom 

imidģu ovog dijela Hrvatske. Moģe se oļekivati kako ĺe znaļajan dio problema biti 

rijeġen izgradnjom mosta Klek ï Peljeġac ļime ĺe se kopneno povezati Dubrovnik s 

ostatkom teritorija. Posebnu pozornost10 nuģno je posvetiti ekoloġki prihvatljivijem 

ģeljezniļkom prometu te smanjenju automobilskog prometa u gradu (viġe o tome u 

dijelu o demotorizaciji) 

 

Á Usluģni sektori (hoteli, kongresne dvorane, izloģbeni prostori, edukacijske institucije, 

ġportski sadrģaji i objekti, banke i osiguravajuĺe institucije, elektronski mediji) koji su 

okrenuti inozemstvu. Dubrovnik joġ ima prostora za poboljġanje po ovom kriteriju, ali 

tijekom posljednjeg desetljeĺa ubrzano se poveĺava opseg i kvaliteta usluga koje ulaze 

u ovaj kriterij  

 

Á Gradska diplomacija, kulturna i politiļka administracija i reprezentacija, sposobna 

predstavljati Grad na meĽunarodnoj sceni. Ovaj kriterij Grad Dubrovnik zadovoljava u 

odreĽenoj mjeri, ali na ovom statusu potrebno je kontinuirano raditi. Dubrovnik ima 

dugu povijest i tradiciju diplomacije koju moģe i treba iskoristiti u  potvrĽivanju statusa 

metropole ovog dijela Mediterana.  

 

Kvaliteta ģivota koju svaki grad bazira na prirodnim i druġtvenim (pred)uvjetima. Prirodni 

uvjeti u Dubrovniku jamļe visoku kvalitetu ģivota, ali druġtveni uvjeti zahtijevaju daljnja 

ulaganja u infrastrukturu (demotorizacija ï rjeġavanje problema prometa gradskog i 

prigradskog prometa), stambenu politiku (domaĺe stanovniġtvo sve teģe uspijeva pratiti 

rast cijena nekretnina koji nameĺu strani kupci), ekologiju (odlaganje otpada) i sl. Upravo 

ovaj dio koji se odnosi na druġtvene (pred)uvjete kvalitete ģivota dio je buduĺnosti u kojoj 

upozoravamo na oprez i gdje svi stanovnici Dubrovnika, bez obzira sudjeluju li u vlasti ili 

ne te da li su njegovi stanovnici postali roĽenjem ili doseljenjem, moraju dati svoj 

doprinos njegovom svakodnevnom ģivotu. U suprotnom ĺe njegova vrijednost i 

prepoznatljiv identitet biti bespovratno izgubljeni.  Prema projekcijama predstavljenim u 

Studiji prostora za poboljġanje kvalitete ima u svim segmentima, od poveĺanja bruto 

domaĺeg proizvoda 2,3 puta; porasta zaposlenosti stopom od 2,4% godiġnje i td. 

 

                                            
10 vidjeti dio Studije vezan uz promet  
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DEMOTORIZACIJA  
 

 

Demotorizacija je jedna od tema koje su u srediġtu pozornosti urbanog planiranja ï 

demotorizacija urbanih sredina. Kako je rijeļ o problemu koji je kompleksan i pod 

utjecajem niza faktora od osobne do drģavne razine, nuģno ga je sagledati s nekoliko 

aspekata: aspekta prostornog planiranja i postojeĺih moguĺnosti razvoja, aspekta porasta 

potraģnje sa ekoloġkog (posebno s obzirom na ambiciozne planove za elitni turizam u 

buduĺem razdoblju), aspekta poboljġanja kvalitete ģivota na odreĽenoj lokaciji i sl. 

Rijeġiti problem gradskog prometa i uklopiti potrebe graĽana i turista za efikasnim, 

jeftinim i praktiļnim prijevozom u postojeĺe infrastrukturne moguĺnosti (posebno u 

srediġtu grada gdje prostora za poboljġanje naprosto fiziļki nema) zadatak je koji 

ukljuļuje kombinaciju niza mjera kako bi se iskoristio njihov sinergijski uļinak. U dijelu 

Studije koji se bavi pitanjima prometa, stanje prometa na podruļju Grada i prigradskih 

zona definirano je kao nezadovoljavajuĺe, uz tendenciju stalnog pogorġanja i bez sustavne 

brige o izgradnji infrastrukture prilagoĽene uvjetima stanovanja u gradu. 

 

Istraģivanje koje se bavilo problemima s kojima ĺe se u buduĺnosti susresti veliki svjetski 

gradovi, a koje su provela dva istraģivaļka instituta GlobeScan i MRC McLeanHazel, uz 

podrġku Siemensa11, pokazalo je kako pitanje zaġtite okoliġa dolazi u srediġte pozornosti. 

MeĽutim, nerijetko se gura u drugi plan, zbog potreba rasta gospodarstva, izgradnje 

infrastrukture i privatnih interesa.    

 

Jedan od najveĺih problema ģivljenja u gradovima jest zagaĽenje koje nastaje kao izravna 

posljedica poveĺanja broja automobila12. Na temelju tih podataka, u spomenutom 

istraģivanju13 71% struļnjaka za promet smatra kako ĺe se gradovi koncentrirati na razvoj 

i osuvremenjivanje mreģe javnog prometa u buduĺnosti, dok njih 29% smatra da ĺe 

automobilski promet ostati primarni naļin prijevoza. Dobro organiziran, pouzdan i 

efikasan javni prijevoz znaļajno pridonosi kvaliteti ģivota, posebno u centru, dok se 

automobili i parkiraliġta sele u rubne dijelove gradova.  

 

 

 

                                            
11 Obuhvaĺena su 522 ispitanika iz 25 najveĺih metropola u Africi, Aziji, Sjevernoj i Juģnoj Americi te u Europi  - pitalo ih se 

kakav utjecaj oļekuju od ubrzane urbanizacije te kako uskladiti gospodarsku privlaļnost, kvalitetu ģivota i zaġtitu okoliġa 
12 Istraģivanje Svjetske zdravstvene organizacije pokazalo je kako od zagaĽenosti zraka u razvijenim zemljama umre oko 130.000 

ljudi godiġnje.  
13 Megacity Challenges, istraģivaļki project GlobeScan I MRC McLean Hazel; Siemens AG 

 



 104 

 

 

Grad Dubrovnik u tom smislu ne samo da nije iznimka, nego je, ġtoviġe, izvrstan primjer 

optereĺenosti srediġta grada prometom, ġto rezultira nizom problema (guģve, niģa 

kvaliteta ģivota, nezadovoljstvo stanovnika posebno tijekom sezone kada se broj 

stanovnika grada, a time i optereĺenje prometnica, znaļajno poveĺa dolaskom turista, i 

sl.). Stoga je nuģno poraditi na mjerama demotorizacije i promoviranja alternativnih 

naļina prijevoza, odnosno naļina ģivota koji ne podrazumijeva svakodnevno koriġtenje 

osobnih automobila. Za ispunjenje tog cilja potrebno je prije svega osigurati potrebnu 

infrastrukturu, a paralelno s tim, mijenjati stav prema javnom prijevozu i naļinu ģivota 

koji (ne) ukljuļuje koriġtenje automobila kao pokazatelj uspjeha u ģivotu.    

 

MeĽu pitanjima koje treba rijeġiti u nadolazeĺem razdoblju svakako spadaju: 

 

Á Efikasnija organizacija gradskog i prigradskog prometa  

- izmjeġtanje autobusa iz centra grada s ulaza u povijesnu jezgru s Pila koji, 

osim ġto zagaĽuju zrak, stvaraju buku i guģvu na jednim od vrata za ulazak 

u stari dio grada i na prostoru koji bi se mogao daleko bolje iskoristiti u 

turistiļke i ugostiteljske svrhe, odnosno za poboljġanje opĺe kvalitete ģivota 

u gradu.  

- kontinuirano ulaganje u vozni park kako bi promet bio udoban, redovan (o 

ļemu posebno treba voditi raļuna jer je to vaģna komponenta koriġtenja 

ovog naļina prijevoza uopĺe) i u dovoljno kratkim vremenskim razmacima 

izmeĽu linija ġto ĺe mu dati prednost pred drugim oblicima prijevoza. 

Kvaliteta autobusa i redovitost prometa jamļi putnicima ugodnu i sigurnu 

voģnju ġto je vaģan faktor pri odabiru naļina svakodnevnog prijevoza  

- subvencionirani/ besplatan prijevoz ġto je moguĺe veĺem broju ljudi, 

osobito socijalno osjetljivim skupinama (umirovljenici, studenti i Ľaci, 

nezaposleni, majke s malom djecom itd.) 

 

Á ublaģavanje problema parkiranja i to kroz nekoliko naļina: poskupljenjem 

parkiranja u centru grada, izgradnjom jedne ili viġe podzemnih garaģa, kako u 

centru tako izvan njega, gdje bi prigradsko stanovniġtvo tijekom dana moglo 

ostaviti svoje automobile i nastaviti put ka centru grada pjeġice ili nekim drugim 

sredstvom (javnog) prometa  
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Á pojeftinjenje taksi usluga kroz ukidanje monopola i eventualnu (gradsku) 

subvenciju ili olakġicu ġto vodi masovnijoj uporabi ovog naļina prijevoza i 

ublaģava problem parkiranja u gradu. U uvjetima postojanja dostupne, efikasne i 

jeftine taksi sluģbe graĽani za obavljanje svakodnevnih poslova niti ne trebaju 

osobni automobil. (Primjeri drugih gradova pokazuju kako i pojedini ugostiteljski 

objekti organiziraju vlastite mini taxi sluģbe)  

 

Á praĺenje sezonske oscilacije potraģnje za uslugama javnog i taxi prijevoza i 

njihovo podupiranje kako uvoĽenjem novih linija, tako i edukacijom zaposlenih 

(strani jezici, ophoĽenje sa strankama i sl.), informiranjem potencijalnih korisnika 

o moguĺnostima koriġtenja alternativnih naļina prijevoza, politikom cijena te 

razliļitim marketinġkim kampanjama kojima ĺe se promovirati koriġtenje drugih 

naļina prijevoza, osim osobnih automobila  

 

Á promoviranje alternativnih naļina prijevoza, u prvom redu biciklistiļkog prometa, 

ġto ukljuļuje mjere kao ġto su  

- uklapanje biciklistiļkog prometa u gradski i prigradski promet (prometna 

regulacija, prometne trake za bicikliste) i time poboljġanje sigurnosti 

biciklista  

- postavljanje opreme potrebne za parkiranje i ostavljanje bicikala (zatvorena 

garaģa za bicikle, pod nadzorom ļuvara i/ili video kamera)  

- rent-a-bike usluga koja ukljuļuje punktove na kojima se moģe iznajmiti 

bicikl i dodatna oprema (a koja se moģe kombinirati s turistiļkim uslugama 

razgledanja grada i okolice)  

- sve navedeno za bicikle vrijedi i za dio stanovniġtva koji za svakodnevne 

potrebe koriste manje motocikle/ vespe  

 

Á promovirati alternativne naļine prijevoza (time i zdraviji, kvalitetniji ģivot) kroz 

medijske kampanje, edukacije, pruģanje odreĽenih beneficija i sl.  

 

S obzirom na postojeĺe probleme i ograniļenja gradskog prometa, potrebno je krenuti iz 

viġe smjerova ï promijeniti svijest o pitanjima nuģnosti i nezamjenjivosti koriġtenja 

osobnih automobila s jedne strane, a s druge kontinuirano ulagati u razvoj infrastrukture i 

koriġtenje ekoloġki prihvatljivijih naļina prijevoza. 
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GOSPODARSTVO U  

GLOBALIZACIJSKIM IZA ZOVIMA  
 

 

 

Grad Dubrovnik kao veĺ danas globalna ļinjenica u turistiļkom, prometno-

zemljovidnom, geopolitiļkom, kulturoloġkom i povijesnom smislu, moģe svoju ulogu 

zadrģati i u buduĺnosti jedino ako razvije tomu korespondentnu gospodarsku osnovicu.  

 

Naime, u razvojnim je naļelima veĺ istaknuto, kako konkurentnost, efikasnost i 

multiplikativnost tvore elemente za globalnu utakmicu, ġto znaļi kako gospodarski 

resursno oni ļine same uvjete opĺeg napretka. Buduĺi da razvojna orijentacija Grada 

poļiva na usluģnom sektoru, a zbog njegove sporije apsorpcije tehnoloġkog napretka u 

odnosu na proizvodni sektor, to predstavlja vrlo teġku i odgovornu zadaĺu. Ako tomu 

prikljuļimo i ļinjenicu izraģenih prostornih specifiļnosti glede oļuvanja okoliġa, 

arhitektonskih i krajobraznih vrijednosti, u jednu rijeļ ograniļenja odrģivog razvoja koja 

su ovdje izrazito visoka, onda izazovi istaknutih ekonomskih naļela postaju iznimno 

teġki. Zbog toga smo u metodskom pristupu buduĺem razvoju i rastu gospodarstva 

raġļlambe i prosudbe temeljili na kvalitativnim obiljeģjima razvoja mjereĺi uļinke tih 

odnosa u cijelosti i njihove reflekse sukladno tomu na gospodarsku i druġtvenu strukturu u 

cijelosti.  

 

Referentne vrijednosti takvih kvalitativnih obiljeģja dovedene u odnos s projiciranim 

gospodarskim rastom i njegovom strukturom potvrdile su se, na koji naļin je onda 

ostvarena verifikacija gospodarskih planova i programa za razdoblje do 2020. godine.  
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OCJENA EFIKASNOSTI GOSPODARSKE STRUKTURE 

GRADA DUBROVNIKA  
 

 

1. Ocjena efikasnosti za gospodarstvo Grada Dubrovnika za razdoblje 2004-2005.  

 

Ocjena efikasnosti gospodarske strukture za razdoblje 2004.-2005. izvedena je na dvije 

razine. Na prvoj razini obuhvaĺeno je cjelokupno gospodarstvo Grada Dubrovnika u 

zadanom vremenskom intervalu s obzirom na temeljne financijske pokazatelje kao ġto su ; 

prihod, rashod, dobit ili gubitak , prosjeļan broj zaposlenih i prosjeļna neto plaĺa po 

zaposlenom. 

Na temelju horizontalne analize svih kategorija iz stupca 1 u tablici 1. moguĺe je 

zakljuļiti sljedeĺe : 

Á u promatranom razdoblju svi pokazatelji efikasnosti imaju pozitivan trend 

Á konsolidirana dobit nakon oporezivanja kao najvaģniji pokazatelj efikasnosti pokazuje 

najviġu stopu rasta od 289 % ġto je izravna posljedica porasta ukupnih prihoda 

gospodarstva za viġe od 25%, smanjenog rasta rashoda u odnosu na prihode po 

godiġnjoj stopi od 16,4%  i smanjenja gubitaka nakon oporezivanja za 21,4% na 

godiġnjoj razini. 

Á prosjeļna zaposlenost poveĺala se po godiġnjoj stopi od 5%, a prosjeļna neto plaĺa po 

zaposlenom za 11,9% .   

 

Tablica 1.  
 

Temeljni financijski pokazatelji gospodarstva Grada Dubrovnika krajem 2005. 
 

Kategorije 2004. 2005. Indeks 

1 2 3 4 

    
Broj poduzetnika 1.214 1.351 111,3 

Ukupni prihodi 4.169.410 5.215.709 125,1 

Ukupni rashodi 3.950.387 4.597.642 116,4 

Dobit prije oporezivanja 380.235 732.993 192,8 

Gubitak prije oporezivanja 161.213 114.922 71,3 

Dobit poslije oporezivanja 359.623 700.190 194,7 

Gubitak poslije oporezivanja 161.358 126.828 78,6 

Konsolidirana dobit nakon oporezivanja 198.265 573.362 289,2 

Prosjeļan broj zaposlenih na bazi sati rada 8.697 9.134 105,0 

Prosjeļna neto plaĺa po zaposlenom 3.534 3.953 111,9 

    

Izvor: Fina, registar godiġnjih financijskih izvjeġĺa 
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Na drugoj razini izdvojeni su sektori gospodarstva koji u ukupnim prihodima sudjeluju sa 

viġe od  5% prihoda. Primjenom takvog kriterija ocjena efikasnosti fokusira se na svega 

pet od ukupno 15 gospodarskih sektora(grana). Efikasnost se analizira kroz sedam 

pokazatelja(kategorija), od kojih su pet u apsolutnim vrijednostima, a dva kljuļna 

pokazatelja prikazuju se u relativnim brojevima.  

Odabirom sektorske distribucije prihoda koju ilustrira tablica 2. zahvaĺa se najvitalniji i 

najperspektivniji dio gospodarske strukture Grada Dubrovnika . Tome u prilog svjedoļe 

sljedeĺi argumenti :  

 

 

Tablica 2.  

 

Odabrani uzorak sektora prema kriteriju udjela u  

ukupnim prihodima gospodarstva iznad 5%, kraj razdoblja 2005 

 

SEKTOR 
Broj 

zaposlenih u 

2005. 

Ukupni 

prihodi  

2005.(000) 

Udio u 

ukupnim 

prihodima 

gospodarstva 

grada 

Dobit nakon 

oporezivanja 

Gubitak 

nakon 

oporezivanja 

Konsolidirana 

dobit nakon 

oporezivanja 

2005.(000) 

Udio u 

konsolidiranoj 

dobiti 

gospodarstva 

grada 

1 2 3 4 5 6 7 8 

        
Poslovanje nekratninama, 

iznajmljivanje i posovne 

usluge 
819 271.640 5,21% 42.914 15.652 27.262 4,8% 

GraĽevinarstvo 1.222 436.899 8,38% 15.180 6.685 8.495 1,5% 
Hoteli i restorani 2.197 778.763 14,93% 102.041 42.499 59.542 10,4% 
Trgovina na veliko i malo 2.142 1.584.230 30,37% 51.334 51.888 - 554 - 
Prijevoz, skladiġtenje i 

veze 
1.437 1.763.163 33,80% 470.639 5.644 464.995 81,1% 

UKUPNO 7.817 4.834.695 92,69% 682.108 122.368 559.740 97,7% 

Svi ostali sektori* 1.317 381.014 7,31% 18.082 4.460 13.622 2,3% 

SVEUKUPNO 9.134 5.215.709 100,00% 700.190 126.828 573.362 100% 

* Poljoprivreda lov i ġumarstvo 

 Ribarstvo 

 Opskrba elektriļnom energijom i plinom 

 PreraĽivaļka industrija  

 Rudarstvo i vaĽenje 

 Financijsko posredovanje 

 Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 

 Obrazovanje 

 Zdravstvena zaġtita i socijalna skrb 

 Ostale druġtvene, socijalne i osobne usluģne djelatnosti 

Izvor: Fina, registar godiġnjih financijskih izvjeġĺa 
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Á odabrana gospodarska struktura zapoġljava krajem 2005 godine 7.817 ljudi ġto ļini 

85,6% ukupnog broja zaposlenih(9.134)  u gospodarstvu Grada Dubrovnika  

Á ista struktura u promatranom razdoblju ostvaruje gotovo 93% ukupnih prihoda cijelog 

gospodarstva Grada Dubrovnika 

Á pet odabranih sektora gospodarstva sudjeluje sa   97,7 % dobiti nakon oporezivanja u 

ukupnoj dobiti nakon oporezivanja svih sektora  

Á u odabranoj gospodarskoj strukturi najbolju efikasnost pokazuje sektor Prijevoza 

skladiġtenja i veza, jer sam ostvaruje viġe od 81,1% dobiti svih pet odabranih sektora, 

ġto podrazumijeva i najmanje iskazani gubitak nakon oporezivanja u odnosu na ostala 

ļetiri sektora.    

 

Jedini segment strukture koji na konsolidiranoj osnovici iskazuje gubitak nakon 

oporezivanja je sektor trgovine na veliko i malo. MeĽutim, s obzirom na apsolutno malu 

svotu gubitka(554 tisuĺe kuna), te uzimajuĺi  u obzir  najveĺi  broj poduzetnika ovog 

sektora(433) u odnosu na sve sektore Grada Dubrovnika, moģe se zakljuļiti kako ĺe se i ti 

gubitci  u relativno kratkom roku potpuno prevladati ili minorizirati do razine statistiļkih 

irelevantnosti. U prilog toj tvrdnji moģe se navesti pravilo po kojem poduzetnici koji 

nekoliko godina u neprekinutom nizu iskazuju gubitak moraju restrukturirati svoje 

poslovanje, pokrenuti likvidaciju ili pristati na preuzimanje od snaģnijih konkurenata. 

Takvim scenarijem automatizmom se apsorbiraju zaposleni iz poduzetnika Ăgubitaġañ 

ļime se neĺe poremetiti stupanj zaposlenosti tog sektora pa prema tome niti ukupne 

gospodarske strukture. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




